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• Présentation générale de l’Université de Corse

• La démarche Pilotage à l’Université de Corse

• Les relations internationales et le pilotage

• Outil collaboratif
Schéma général
Animation de gestion
Fiabilisation des données
Production d’indicateurs

• Exemples de tableaux d’activité et de tableaux de bord

• Conclusion : une approche globalisée
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L’Université de Corse aujourd’huiL’Université de Corse aujourd’hui

• Université créée en 1765, réouverte en 1981

• 4 370 étudiants

• 234 enseignants/chercheurs
• 137 personnels administratifs
• 590 intervenants extérieurs

• Répartie sur 3 sites (Corte, Ajaccio, Cargèse)

• 6 domaines de formation, +80 diplômes

• 2 UMR et 1 fédération de recherche CNRS
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• Vague B de contractualisation

• Contrat tri-partite 2004/2007 :
Présenté sous forme de 44 projets
Pilotage inscrit en tant que projet à part entière

• Contrôler et animer l’activité des services
• Evaluer la politique et le suivi des projets
• Optimiser les performances

• Cellule Pilotage mise en place en octobre 2005 

• Missions confortées dans le projet d’établissement 2008/2011
Réformes et nouvelles dispositions institutionnelles
Configuration tri-partite
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• Relations internationales à l’UdC :
Axe majeur du contrat d’établissement 2004/2007
Structuration de l’activité depuis 2003

Difficulté à définir une stratégie cohérente à long terme :
• Manque de visibilité des activités actuelles
• Déficit dans l’animation de gestion
• Circuit politique en matière de RI en structuration
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• Constat de départ
Grand nombre d’acteurs :

• À différents niveaux décisionnels ou de gestion
• Avec une appréhension variable de la notion de pilotage
• Avec une motivation variable d’implication

Grand nombre de données :
• Variables en fiabilité, complétude et cohérence
• Souvent difficiles d’accès
• Essentielles pour la mesure de l’activité

Eléments clés du Pilotage :
• Fiabilité des informations
• Implication des différents acteurs
• Dialogue de gestion efficace pour se recentrer sur les actions correctives
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Centralisation des données en provenance de 
différentes sources (applications métiers)
Facilité d’accès et visualisation en temps réel au travers 
du réseau
Présentation adaptée des données
Création de bases de données multi-utilisateurs 
personnalisées

Fluidification de l’animation de gestion
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• Mobilité des étudiants (in et out)
Mesure initiale de l’activité des RI

• Conventions de partenariats internationaux
Regroupe les activités de recherche et de formation 
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Mesure de la pérennisation des partenariats 
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Fiabilisation des données (1)Fiabilisation des données (1)

• Mobilité des étudiants (in et out)
Constats au début du projet : 

• Pas de base de données dédiée en production
• Utilisation de plusieurs classeurs Excel personnels
• Données Apogée non ou très mal renseignées et pas adaptées

Fiabilisation :
• Création d’une base de données unique sur l’outil collaboratif et 

importation des données Excel
• Consolidation des données
• Création d’états personnalisés et automatisés à partir de sources de 

données hétérogènes
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• Conventions de partenariats internationaux
Constats au début du projet : 

• Pas de base de données en production
• Données éparses dans différents services
• Difficulté d’accès aux informations par le service RI

Fiabilisation :
• Création d’une base de données unique sur l’outil collaboratif
• Importation, consolidation des données et création d’états personnalisés
• Alimentation par différents services et utilisateurs
• Accès direct aux informations par le service RI
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Fiabilisation des données (3)Fiabilisation des données (3)

• Cotutelles de thèses
Constats au début du projet : 

• Données fortement incomplètes voire erronées dans Apogée
• Déficit dans le retour d’information vers l’Ecole Doctorale
• Aucune lisibilité pour le service RI

Fiabilisation :
• Recensement a posteriori des informations
• Structuration dans une base de données de l’outil collaboratif
• Validation des données à partir d’états personnalisés
• Mise à jour des données validées dans Apogée
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Utilisation globale de l’outilUtilisation globale de l’outil

• Bureau des relations internationales
Alimentation des bases spécifiques de l’outil
Consultation des états de la partie RI mais également de l’Ecole doctorale et des conventions
Mise à jour des analyses des indicateurs et des tableaux de bord
Actions correctives sur la stratégie et les activités

• Vice-présidence du CA
Mise à jour des conventions de partenariats
Consultation des états sur les conventions

• Comité de direction
Consultation des états mis à jour en temps réel
Analyse et animation de gestion

• Cellule pilotage
Production des indicateurs, états, et bases de données spécifiques
Consultation généralisée des états
Analyse des indicateurs et tableaux de bord
Animation de gestion
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Démarche élargieDémarche élargie

• Gestion de la Recherche
Publications
Conventions de partenariat

• Ecole doctorale
Suivi des doctorants
Suivi des soutenances de thèses

• Gestion financière et comptable
Suivi des exécutions budgétaires
Suivi des marchés publics
Outil de préparation budgétaire
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Conclusion : une approche globaliséeConclusion : une approche globalisée

• Résultats obtenus
Visibilité accrue de l’activité des RI
Remise en cause de certains processus de gestion
Fiabilisation des données
Outil d’aide à la décision

• Approche de plus en plus généralisée au sein de l’UdC
Services de gestion et composantes pédagogiques
Suivi du Contrat Quadriennal
Préparation de la mise en œuvre des nouvelles compétences et 
des évaluations à venir
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