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CONFÉRENCE 
L’IA GÉNÉRATIVE DANS L'ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR : 
construire des pratiques éthiques et responsables
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L’ADOPTION
MASSIVE 
DE L’IA GÉNÉRATIVE
L’enseignement supérieur n’est pas exempté.

Depuis 2022, cette technologie a bouleversé notre monde.
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SCÉNARIO 1
LA CRAINTE

Un enseignant découvre qu'un mémoire
exceptionnel a été en grande partie rédigé par
une IA. Comment l'évaluer ? Quelle compétence
a été réellement acquise ?

SCÉNARIO 2
L’OPPORTUNITÉ

Une équipe de recherche utilise une IA pour
analyser des milliers de publications en
quelques heures, révélant une piste de
recherche inédite. Comment valider et
capitaliser sur ce gain de productivité ?
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L’IA n’est ni bonne, ni mauvaise
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Talos,
fabriqué par Héphaïstos,
dieu de la métalurgie

Golem,
dans la Torah

Bien après,
Alan Turing.
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QUESTIONS - RÉPONSES

•

C’EST À VOUS
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LES 4
PILIERS DE
L’IA RESPONSABLE

On parle d’intelligence augmentée.
Pour parvenir à une IA digne de confiance.

Info
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4 PILIERS

Transparence

Savons-nous comment
l'outil fonctionne et a été

utilisé ?

Équité

L'outil produit-il des
résultats justes, sans

discrimination ?

Responsabilité

Qui est responsable en cas
d'erreur ou de dérive ?

Confidentialité
et sécurité 

Où vont nos données
(recherches, étudiants,

etc.) ?
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POUR FAIRE FACE À CES ENJEUX

LES CHARTES
D’USAGE DE L’IA
À L’UNIVERSITÉ
Les chartes universitaires développées en France,
notamment dans le cadre des projets DemoES, proposent
un ensemble de principes opérationnels.
Ces cadres s'articulent généralement autour de quatre piliers
fondamentaux 
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Encourager l'exploration des outils tout en
veillant à cultiver l'esprit critique de

l'utilisateur, essentiel pour ne pas accepter
sans vérification un contenu statistiquement

probable produit par l'IA.

 Imposer l'obligation d'être explicite sur
l'utilisation de l'IA dans les travaux
académiques, y compris via un
référencement précis, garantissant la
traçabilité des productions.

Adopter une vigilance accrue quant à la
protection des données. Il est fortement

recommandé de renoncer aux IA grand public
lorsque des données personnelles sont en jeu,

en raison du manque d'opacité dans leur
fonctionnement. 

Intégrer la conscience de l'impact
environnemental des IAG, grandes
consommatrices en ressources et en énergie.
L'usage doit être raisonné et responsable,
impliquant de renoncer à l'IA si une solution
moins coûteuse écologiquement peut
répondre au besoin.

Curiosité Transparence

Précaution 
(Sécurité et RGPD) 

Sobriété numérique

Les 4 principes de l’usage éthique
 de l’IAG à l’université
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LE CADRE LÉGAL,
NAVIGUER DANS
LA RÉGLEMENTATION
La gestion éthique de l'IA  ne peut s'affranchir du cadre
réglementaire européen.
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CLASSIFICATION
Niveaux de risques

RGPD
Droits

CNIL
Instance

CONFORMITÉ
Exigences

AIPD
Analyse d’impact

AI ACT
Se conformer

La réglementation
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LA 
GOUVERNANCE
INSTITUTIONNELLE

 pour transformer les principes éthiques en pratiques concrètes.

La complexité réglementaire exige que les établissements
se dotent d'une structure de gouvernance solide

Ensuite,
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BONNES PRATIQUES
PAR DOMAINE
MÉTIER

LE DÉPLOIEMENT RESPONSABLE DE L'IAG NÉCESSITE DES
ADAPTATIONS SPÉCIFIQUES DANS LES ACTIVITÉS PRINCIPALES
DE L'UNIVERSITÉ.
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 Il est recommandé de

concevoir des tâches qui

reflètent les activités réelles et

professionnelles, allant au-delà

de la simple production de

texte. Cela peut inclure des

démonstrations orales, des jeux

de rôles, des études de cas

complexes ou des recherches

empiriques exigeant une

supervision et une

contextualisation humaine.

ÉVALUATION 
AUTHENTIQUE

L'établissement doit former

activement sa communauté.

L'UNESCO propose des

référentiels de compétences

en IA spécifiques pour les

enseignants et les apprenants.

L'objectif est de s'assurer que

les futurs diplômés possèdent

les connaissances et les

compétences nécessaires pour

naviguer dans un marché du

travail en mutation. 

FORMATION AUX
COMPÉTENCES D'IA

TRANSPARENCE DU
PROCESSUS

 L'évaluation doit se concentrer

non pas uniquement sur le

résultat, mais sur la

méthodologie employée. La

charte doit exiger que

l'étudiant justifie l'utilisation de

l'IA et démontre la mise en

œuvre des compétences

acquises, ce qui nécessite de

présenter le travail de manière

orale si une vérification est

nécessaire.

TRANSFORMATION PÉDAGOGIQUE
Impact sur la Formation
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Attention !

VIGILANCE
DANS LES PROCESSUS
HAUT RISQUE

Le déploiement de l'IA dans les fonctions supports est fortement lié à
l'exigence d'Équité, Diversité et Inclusion (EDI).

RESSOURCES HUMAINES (RH)
SERVICES ÉTUDIANTS (CHATBOTS) 
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Feuille de route

CONFORMITÉ
STRUCTURÉE

CE DOIT ÊTRE LA CONSTRUCTION D'UNE CULTURE DE
PLASTICITÉ ET D'ANTICIPATION.

GOUVERNANCE
CENTRALISÉE
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01 02 03 04 05

Le plan d'action en 5 étapes

CRÉER

 un comité de
pilotage IA

(multidisciplinaire :
DSI, juridique,

métiers, éthique).

AUDITER

 les usages
existants (y compris

le "shadow AI").

DÉFINIR

 une politique
institutionnelle claire

et concise.

FORMER

massivement les
personnels et les

étudiants
(acculturation).

OUTILLER 

en proposant des
solutions maîtrisées

et souveraines (le
rôle de l'AMUE !).
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L'ENJEU N'EST PAS DE
SAVOIR SI NOUS
DEVONS UTILISER L'IA,

MAIS COMMENT NOUS
ALLONS LA PILOTER
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AMÉLIE RAOUL
Conférencière, formatrice et doctorante sur l’IA.

Merci pour votre attention

Linkedin

Instagram
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