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Université de Savoie : quelques chiffres

‘ Pluridisciplinaire hors santé (RCE 1/01/2011)
| 11 900 étudiants (2 500 en 1979)

‘ 1 150 personnels (660 E+EC et 490 BIATOS dont 150 non titulaires)

‘ Budgef de 100 M€ (76 M€ de masse salariale)

‘ 3 campus universitaires (113 300 m? de SHON) r

|4 UFR |
‘ 1 école polytechnique universitaire : Polytech'Savoie ‘
1 Institut de Management : IMUS (TAE) |
2 1UT |

‘ 19 laboratoires de recherche ‘
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Projet CANA
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-

Projet

Choix déterminants
Mise en ceuvre
Quelques résultats

-

-

-

Le projet CAna

« La comptabilité analytigue,
ce n'est pas quune affaire de
comptable »

Un projet stratégique,
une implication politique

« Une démarche pragmatique

« Un projet sur la durée

, « Le souci de l'acceptabilité
RUNIVERSITE
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Objectifs
Conformité aux normes Mieux se connaitre
*LOLF * Processus et activités
*LRU * Qui fait quoi ?
*RCE * Pourquoi ?
« Contrats * Comment ?
/ \\
~ FEtablissement
\ //
Efficacité \ Efficience
\
\
« Faire ou faire faire ? \\ * Analyse des résultats
«+ Quoi ? \ + Analyse des écarts
« Combien ? \ * Evolutions
«0U? » Comparaisons
UNIVERSITE
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Les choix déterminants

Deux axes d’analyse

Axe d’analyse Axe d’analyse
Objets de colit Processus,
activités
\ | w
Labos, formations Meétiers
¥ | »

Une méthode de colits basée
sur les activités (ABC)

=R UNTVERSITE
)/ "SAVOIE
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Les processus et activités

Répartir toutes
les charges

- Budgétaires,

e * Personnels,

Processus
«support »

b

dDiffusiqn . .
ks * Patrimoine, ...
r
Processus Ch
« e » ague processus
est décomposé en
: activités
BUNIVERSITE ™
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Les activités relatives a la formation

- Santé et culture de I'étudiant

« Evaluer les formations et suivre les étudiants
- Evaluer les étudiants (organisation des examens)

* Accompagner l'étudiant : tutorat, soutien
pédagogique, conseil, orientation, auto-apprentissage

- Recruter et inscrire les étudiants

- Concevoir les formations (études de marché,
programmes, contacts externes, internes,..)

aUNIVERSITE
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Les activités relatives a la recherche

* Réaliser les programmes de recherche
(chercher) (v compris publications)

- Evaluer la recherche

- Animer et administrer les laboratoires,
constituer et animer les équipes

« Valorisation marchande (brevets, incubation.. )

* Rechercher les partenariats et les
financements

WUNIVERSITE
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Les activités de support

- Sécurité
Y| . Systémes d'information réseaux
g - Communication institutionnelle
@« Reprographie
« Infrastructures et équipements communs

« Gestion financiére et comptable
« Gestion des ressources humaines
« Gestion des relations internationales

Gestion

ique

« Pilotage

\

Pilotage
strat

- Mettre a disposition du public
« Organiser des manifestations

sion

Diffu.

aUNIVERSITE
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Comment choisir l'activité ?

Santé culture
Pilotage
Accompagn.

Info Orient

AL

Diffusion
du savoir

Recruter

Recherche
Ing. Pédago

BUNIVERSITE
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0

Les objets de codt

Objets de co(t définis au niveau Contrainte d’acceptabilité :

des éléments de consommation Utilisation des résultats au niveau
de ressources. des composantes et pas seulement
Niveau de pilotage local au niveau central

(données agrégées ensuite),

La « prestation »

g )’

Formation Recherche
spécialité, mention, coiit laboratoire
département, . co(it environné du chercheur par

labo et catégorie
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Mise en ceuvre — Contraintes imposées

* Minimiser les charges indirectes déversées
par des mécanismes non discriminants (inducteurs)
idelite ou peu contrastés.

« Minimiser la saisie d’informations

Acceg‘l‘aBi'i‘te nouvelles (par rapport a I'existant) ou compliquées

(difficulté de choix d’imputation p. ex.).

Imn » Saisie intégrée des informations
ntegratio budgétaires au fil de I'eau (pas de
retraitement).

RUNIVERSITE
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Mise en ceuvre — Informations disponibles

Structure Organisation
Nature - Comptabilité générale
Destination LOLF

Besoains| organisationnels (ex : CR « direction »)
Besoins réglementaires (structure imposée)
La LOLF constitue un axe analytigue

* pas forcément adapté aux objectifs de pilotage au niveau de 1’établissement
« le périmétre des charges est incomplet

Obtenir des informations nouvelles
ou structurées différemment

INIVERSITE
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Mise en ceuvre — Informations nouvelles

Structure

Destination

Objets de coiits

Activités

Besoils organisationnels lien avec les centres financiers

L'activité constitue un axe analytigue
« forcément adaptée aux objectifs de pilotage au niveau de I’établissement
» doit étre renseignée de fagon identique par I’ensemble des acteurs

Obtenir des informations nouvelles

INIVERSITE
SAVOIE

Inducteurs choisis pour chaque activité

Cycle de conférences « Comptabilité analytique : mise en ceuvre et premiers résultats » — Février 2011
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Activité Inducteur
Support
S [SECU SECURITE Surfaces utiles Surfaces utiles (Hm?)
Clé E/R par site : 50% Formation :
Y [SIRES SIRESEAU TELEPHONIE E/R effectif site Effectif étudiant ; 50% Recherche :
Effectif consolidé laboratoire
Clé E/R par site : 50% Formation :
R |REPRO |PHOTOCOPIER E/R effectif site Effectif étudiant ; 50% Recherche :
Effectif consolidé laboratoire
F _|INFRAC |INFRASTRUCTURES Surfaces utiles Surfaces utiles (Hm?)
Gestion
C [GFC GESTION FINANC COMPT __ |Budget mandats OC _ |Nombre de mandats par Objet de co(t
L leri GERERRI EtuRI Tot Eﬁect|f 9tud|ants entrants/partants
international
Clé E/R : 50% Formation : Nombre
H |lerH GERER RH E/R pour GRH d'enseignants (titulaires/vacataires) ;
P 50% Recherche : Effectif consolidé
laboratoire
Pilotage
Clé E/R : 50% Formation : Nombre
Q |cCoM COMMUNIQUER E/R unités diplémes ; 50% Recherche :
Equirépartition laboratoires
P |PLOS |PILOTER Euro Charge directe || /0"t des charges directes et
indirectes, traité apreés toutes les autres

comptabilité analytique : mise en ceuvre et premiers résultats
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Périmetre de charge : charges de personnel

Charges salariales

Hypothese 1: (Fichiers KA) Hypothese 2
colt réel de + colt moyen de
I’heure Heures complémentaires | Eleure_
d’enseignement (ASTRE) d’enseignement

Recherche

A UNIVERSITE
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Mise en ceuvre — Un systeme hybride

Méthode ABC pure Méthode ABC hybride
\ 4 Activité + LoLF
Charges Structure L M n & R2

Ventilation ‘-'

Objets de coit Activités
l 0oC1 AC1
Processus et activités
0C2 AC2
Répartition par inducteurs
1 0C3 AC3
A ventiler AC4
Objets de colit
Cc
R
1 2 3
aUNIVERSITE Structure
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Difficultés rencontrées

Nécessité d’améliorer la qualité des données des applications du Systéme
d’'Information

* Pour la ventilation des charges de personnel

* Pour la ventilation des heures d’enseignement
* Pour le calcul des inducteurs

* Pour les amortissements

Nécessité de définir de nouvelles pratiques et procédures de saisie

A UNIVERSITE
V) SAVOIE Cycle de conférences « Comptabilité analytique : mise en ceuvre et premiers résultats » — Février 2011

Quelques résultats

40 Me Ra@stion indirect (%)

30 ME

10 M€

0 Me€

Support  Gestion  Pilotage Diffusion Formation Recherche
du savoir

Processus support Processus métier

b Indirect Direct J

Les inducteurs sont déterminants Une bonne tragabilité

aUNIVERSITE
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Un exemple

But : colit a I'étudiant de la formation x
de la composante y

Données : dépenses sur le CR de la formation
dépenses communes de la composante
dépenses communes de 'université

Total Clé Part
Direct OC 1204 151 € 100% 1204 151 €6 960 €/et

Indirect Compos. = 2162330 € 9,4% 203 638 €8 138 €/e
Indirect Univ. 23694999€ 14% 341603 €0 112 €/et> ‘r

: +45%

Cycle de conférences « Comptabilité analytique : mise en ceuvre et premiers résultats » — Février 2011

(Toutes natures
Toutes destinations)

=
=

Echantillon de résultat

Cout total formation Imputation R . ool o Part des
d'étudiants I'étudiant | Chardes
2008 Directe Indirecte indirectes
DUT GMP 1673104 1279964 393 140 192 8714 23,50%
DUT QLIO 1134741 767 353 367388 176 6 447 32,38%
DUT 'SGM 1055 280 809 040 246 240 141 7484 23,33%
DUT 'GACO 1007 291 711 195 296 096 189 5330 29,40%
Licence SHS Geo 550 857 363 972 186 885 159 3 465 33,93%
Licence ST SV. 969 899 780 266 189 633 226 4 292 19,55%
Licence DROIT 1093194 819 488 273706 622 1758 25,04%
Licence ST MATH 391570 283 691 107 879 42 9323 27,55%
Licence ST CHIMIE 345 263 238 868 106 395 68 5077 30,82%
Master ST CHIMIE ECO 382311 268 681 113 630 47 8134 29,72%
Master ST MATH 458 929 351 453 107 476 30 15 298 23,42%
Master DROIT Priv M1 273 389 153 468 119922 85 3216 43,86%
Master DROIT M2 P 337 238 223438 113 800 53 6 363 33,74%
NIVERSITE
Cycle de conférences « Comptabilité analytique : mise en ceuvre et premiers résultats » — Février 2011
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Quelques résultats : codt total consolidé par
OC formation

e contractuelle

Exemples [ Licence sTscvie | Licence sTsTAPS |
[Effectif étudiant ] [ 245 | 338 |
Effectifs enseignants Co(t total consolidé a
Service Statutaire 9z . . &
Service Vasataire I’étudiant : écart de
Total 70 M1 20 %
Nombre d'heures
Service Statutaire 3713 3321
Service Vacataire 462 2430
Total 4176 5752
HIE 17 17 es limites du H/E
| Moy. coit horaire enseignant |
Charges personnel - Enseignement
[ Codtréel [ 722234 | 739 587 .
[ Cott moyen * | 537576 | 740490 | L’importance des charges
[Charges fonctionnement | 123240 | 181671 | de personnel
[Charges personnel - IATOS | [ 218340 | 275 830
/
Colit total consolidé 1 06 1197 088 / H
Cot a létudiant 342 Des conclusions
Colt a l'éludiant moy. 58 différentes ?

*: cot horaire moyen de 128,7€
UNIVERSITE
SAVOIE
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Quelques résultats: codt total consolidé par
OC formation

23

Exemples

| LP Innovation Dev | LP GEIl

30

Effectif étudiant |

Effectifs enseignants
Service Statutaire
Service Vacataire
Total

38|

Nombre d'heures
Service Statutaire
Service Vacataire

Total

[HE |
| Moy. coit horaire enseignant |

Charges personnel - Enseignement

[ Coit réel [ 32082 | 108 918 |
| Colt moyen * | | 76730 | 106984 |
[Charges fonctionnement ] | 13409 | 12093
[Charges personnel - IATOS ] | 26714 ] 21090 |
—
Codt total consolidé 102
Codtal'é 19 737
Colt a l'étudiant moy. 3075/ 4672

*: co(t horaire moyen de 128,7€

UNIVERSITE
s SAVOIE

Cycle de conférences :
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Co0t total consolidé a
I’étudiant : rapport
2,5

24
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Quelques résultats : codt total consolidé par
| ocC

Charges par labo

(), (hors amortissements)
()
: o =
£ 5 H 8
Q
[ 80 €

Codt horaire s0e
individuel

,
O n e
o 3 8 8 & 3 3
[} ™ [0} @ (L) [}
cARRTEL I T
LecA (I D
eoyTem | I
[Rclor N 1111 ]
LG T |
LaHC I T T
LisTIC I T
tvops |
Locie |
SYMME _llllllll_
LCME _llllllll_
WXL 111101
Lapp AT TR
LaPTH I
copoC I T
1ReGE I T
RIS 10111}
uiP2C I
LMAS

RUNIVERSITE
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Quelques résultats : processus au niveau

composante
EX : 2 composantes
[} ;
Formation Recherche 5’5 M€
[
10,7 M€
c I n —Support
savoir  Pilotage Gestion Recherche
Y Formation
-
Y du Support
“ cormat savoir Pilotage Gestion
rmation
Recherche
[ =

©  Dpiffusion du
savoir  Pilotage  Gestion Support

9

2 . ey
NUNIVERSITE Universite
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Origine des charges indirectes

IUT A

19%61% 1% 104

3%

29%

60%

HIUT A

B PRES

O SUAPS
Oscb

B SUMPPS
B SCUIO
B SUFCEP
O DSI

=R UNTVERSITE

R 3 . SAVOIE| Cycle de conférences « Comptabilité analytique : mise en ceuvre et premiers résultats » — Février 2011

Origine des charges indirectes

LLSH

2961%1%

4%

AUNTVERSITE

B LLSH

B Pres

0O SUAPS
O SscD

B SUMPPS
B SCUIO
B SUFCEP

ODsI

% 3 SAVOIE Cycle de conférences « Comptabilité analytique : mise en ceuvre et premiers résultats » — Février 2011
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Quelques résultats : les charges de salaire

Personnel IATOS

v " Formation

29

Quelques résultats : la charge de personnel

enseignant
Allocataires
Reche
EC
o IATOS Enseignement
&
E/C Recherche
- Enseignants chercheurs ,
i
Q
Grade Enseignement | Recherche

-

ATER 50% 50%
‘@l | MC 47,5% 47,5% 5%
“ PAST 47,5% 47,5% 5%

PR 47,5% 47,5% 5%
o |2D 95% 5%

Lecteurs 100%
o

Moniteurs 100%

Y UNIVERSITE
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Périmetre de charge : charges de personnel
Colt des heures d’enseignement par objet de colt

Objet de cot Effectif enseignants Nombre d'heure e onrem contmogen Souihoraieredl
Statutaire | Vacataire Statutaire Vacataire Total Moy Max
[AD1|Licence LLET LM 15 7 1556 260 1816 134 345108 258 780 1673 3832
03| Licence SHS 29 22 2788 1081 3869 6.7 588 985 551207 150.9 5722
AD4|Licence SHS i 2 6 479 222 701 19,0 106 023 99928 931 1954
[AO5 [Licence SHS 12 19 919 875 1794 9.2 223925 255 645 1252 3198
|A06 |Licence SHS Histoire 19 16 2401 969 3369 111 444140 480083 1235 3281
AO7|Licence LLET LEA 28 9 2989 332 3321 88 535 341 473 267 1432 3048
[AO8|Licence LLET LCE 43 6 5368 320 5688 12,1 904 389 810 540 15338 2709
| A09 | Master LLET LLEFI 30 3 1019 30 1049 61 190 965 149 483 164,2 2691
[A10|Master SHS Psychologie 21 62 1525 756 2281 78 349 886 324971 1242 14369
[Al1|Master SHS Histoire 17 9 412 133 545 76 84 303 77663 1415 3281
|AL2| Master SHS Sociologie 9 6 450 50 499 16.1 66104 71108 1326 2417
[A13|Master LLET LA 18 23 975 436 1411 115 209 663 201 032 1196 3499
[A22|Prepa CAPES LMANG HIST 40 9 1462 98 1559 264 207 222158 167,3 4972
C02|Prepa AGREG 6 82 82 16,4 11772 11685 1421 1609
Cod4|Licence SHS 19 23 1627 696 2323 134 332934 331063 1264 497,2
cos|Licence ST Sc Vie 54 16 3713 462 4176 170 732840 595 029 1689 | 13071
CO6|Licence ST Sc Terre i 45 23 2132 399 2530 234 415 395 360 588 1498 13971
CO07|Licence ST STAPS 21 90 3321 2430 5752 17,0 817 396 819 629 107,0 5722
Total 2107 1736 165 542 49 385 214927 2574 30636 797 30637817
Minimun 1 1 45 6,8 37 34 2858 5274
Moyenne 19.7 177 15471 5039 20087 26,0 286 325,2 286 334,7
Maximun 81 90 72169 35603 95485 65,1 11642945 1361138,7

UNIVERSITE

1E Cycle de conférences « Comptabilité analytique : mise en ceuvre et premiers résultats » — Février 2011

Quelques résultats : information des BPI

Unvarsid de Savole Budget propre intégré (BP1) 2011 Ciou 14 dacamons 2010

LLSH

UB SC) T
e T
101 Licence. I |

| 183 500] -]EEI 8706] 237 756
102 Mastar 0 Z’ITDG vnsw 14000 8706/ 216 206|

111 RECH 5HS_ 5030 63 528] -Im_ 85 64 -mm-m—nm
TiE e 0
o

21!5‘71 | 36 408]"68 05d]

_-IEZI_
o 31634l 326 130} 13412l 377296 -mm kE] 4!

[RECETTESPROPRES ] [ —
T [ m— )
[EQUILIBRE frecetivs dépenses) | Contribution de l'établissement —T
Bolaiion enseignement s4.000
P mémara - coniuion masse salerale 7s7TsEs € _— Dotation recharche (sace) a2 080
dontthiores 72182126
dont cantractusls 358 60 €
dontCDI 64 302€
QonlCOD 265024 €
Chargas Indirectes IMpUtées a 1a CoMposants
CANAZDE AR ) —
UNIVERSITE
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Points clés

« Salaires (Etat et BE)

Ventilation des E/C sur les processus et activité
Ventilation des « extérieurs »

* Patrimoine
L’inventaire
L’amortissement
Le patrimoine immobilier

 Budgétaire
Passage a SIFAC
Pas (trés peu) de saisie supplémentaire
Compatibilité LOLF
Retraitements inévitables
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L’impact sur le systéme d’information

Principales applications
concernées

. Budgétaire : siFAC

. Personnels enseignants : HEL/ICO, VIRTUALIA, APOGEE
. Personnels IATOS : (fiches de postes) VIRTUALIA,

, Etudiants : (constitution des objets de cotit) APOGEE, MOVE_ON
. Patrimoine : /nventaire patrimoine, PLANETE
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