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Journée animée par Juliette PLOUSEAU, journaliste AEF
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10H50

Accueil

Ouverture

Une démarche partenariale sur des objectifs communs

Les enjeux patrimoniaux pour les établissements d’enseignement supérieur et de recherche : un défi a
relever

Marie-Héléene GRANIER-FAUQUERT, adjointe a la directrice de I'enseignement supérieur et de l'insertion
professionnelle, MENESR

Youssoufi TOURE, président du Comité de la Transition écologique et énergétique, CPU

Ludovic VALADIER, responsable du département économie de la connaissance, Caisse des dépots
Stéphane ATHANASE, directeur de I’Amue

Présentation des travaux de I'etude

Objectifs et enjeux partagés de I’étude partenariale
Le guide « optimiser et rénover le patrimoine universitaire » : une stratégie d’ensemble
Une étude en trois volets. Le guide : une démarche déclinée en trois phases et sept étapes.

Gilles BAILLAT, président de I'université Reims Champagne-Ardenne

Jean-Louis KEROUANTON, vice-président chargé du patrimoine immobilier, université de Nantes
Simon LARGER, chef du département de la stratégie patrimoniale, DGESIP, MENESR

Gaé METZLER, senior consultant, Deloitte

Jean-Jacques NAVARRO, ingénieur, AID

Table ronde
Optimisation et rénovation : quelle stratégie patrimoniale d’ensemble ?

Comment répondre aux différents objectifs et sur quels leviers s’appuyer ? Quelles compétences a
mobiliser ?

Loic VAILLANT, président de I'université de Tours

Raphaél GREFFE, directeur du patrimoine, université Paris Descartes, vice-président de I’ARTIES

Lionel VINOUR, directeur de la logistique et du patrimoine immobilier, université de Poitiers, administrateur
du CIRSES

Elisabeth GOIG, directrice du développement immobilier, Aix-Marseille Université

Echanges avec la salle

Buffet déjeunatoire
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ﬂ?r le patrimoine immobilier universitaire :
une opportunité a saisir (suite)

14HO0 Table ronde
Optimisation et rénovation : quelle place pour le levier énergétique ?

Campus durables, gestion patrimoniale et management de I’énergie

Jean-Luc BLIN-LACROIX, vice-président patrimoine et développement durable, université de Lorraine
Annie COHEN, directrice du patrimoine, université de Bordeaux

Julie CREPIN, ingénieur, Nobatek, projet campus Bordeaux

Patrice BARBEL, chargé de mission développement durable, université Rennes 1

Franck JOYEUX, directeur du patrimoine, vice-président de I’ARTIES, université de Rouen

Echanges avec la salle

15H15 Table ronde
Optimisation et rénovation : quels moyens y consacrer ? Comment

dégager des marges de manceuvre ?

Pilotage, aspects financiers/budgétaires, politiques publiques

Jean-Frangois BALAUDE, président de I'université Paris Ouest Nanterre la Défense
Amaury FLEGES, inspecteur IGAENR, MENESR

Stéphane ELSHOUD, inspecteur IGAENR, MENESR

Patrice SERNICLAY, directeur général des services, université Lille 1

Thierry RAVOT, directeur interrégional Ouest, Caisse des dépots

Echanges avec la salle

16H30 Cloture - Perspectives

Simone BONNAFOUS, directrice générale de I'enseignement supérieur et de l'insertion professionnelle,
MENESR
Stéphane KEITA, directeur du développement territorial et du réseau, Caisse des dépots

17H00  Fin de la conférence
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