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Trois aspects du déversement de la paye dans SIFAC
a I'Université de NANTES :

1 — La Gestion des Ressources Humaines : Direction
des Ressources Humaines (pole gestion
administrative et financiere + pole pilotage)

2 — Le budget : Division des Affaires Financieres

3 — Les outils : Direction des Systemes
d’Informations




Déversement de la paye dans SIFAC

Introduction : quelques chiffres

UNIVERSITE DE NANTES

Passage au RCE le 1 ¢" janvier 2010

Structure de I'établissement :
. 18 composantes et 5 ‘article 713-9’

Sl Plogg . 4 600 payes par mois
. 3 160 enseignants / chercheurs
SIRH . 1 600 BIATOSS
Si Finance Masse salariale : 214 M € (dont 89% MS Etat) sur un

RCE e budget global de 308 M €
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Introduction : Organisation fonctionnelle

UNIVERSITE DE NANTES
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PGAF : Pole de Gestion

K / Administrative et Financiére

POPI : Péle Pilotage RH




[ Wl 1 - Gestion des ressources humaines
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1.1 Postulats

o g 1.2 Travau>,< preparatoireg,_ au
deversement initial

SILK 1.3 Travaux préparatoires au régime de
Sl Finance croisiére




1.1 Postulats

UNIVERSITE DE NANTES
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SIRH
Sl Finance

A
RCE Ve

% Base de paye unifiée et régle d’'un NPC par agent

& Définition et bonne compréhension de I'architecture
budgétaire par tous les acteurs

& Réflexion sur la notion de poste — création de la
notion d’emploi marge
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1.2 Travaux préparatoires au déversement initial

UNIVERSITE DE NANTES

v Mise en qualité des données Harpége
Une personne a temps complet affectée a la
fiabilisation des données
& Acteurs : POPI en lien avec PGAF — appui

de la DSI
G?‘Y\ p/'/o,age
v" ldentification des imputations budgétaires par agent
SIDH

sl Finance - Rémunération principale - alimentation fichier

Excel
o)
RCE Ve - Rémunération accessoire si imputation

budgétaire ou destination LOLF distincte de celle de la
rémunération principale @ saisie manuelle / sauf heures
complémentaires : deversement GEMOE

U Acteurs : POPI en lien avec DAF — appui de
la DSI
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1.2 Travaux préparatoires au déversement initial

UNIVERSITE DE NANTES

v Mise en qualité des données Winpaie

- redaction d’'un vade mecum paye ( notions
grade, VB, code indemnités...)

G?\\'\ p//o,ag ous _ _
- Réunions des gestionnaires paye
- veille a I'harmonisation des saisies paye
SIRH %, Acteurs : PGAF
Sl Finance

A
RCE Ve
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1.3 Travaux préparatoires au régime de croisiére

UNIVERSITE DE NANTES

Renseignement des imputations budgétaires

v“Formalisation du circuit de I'information
% Mise en place d’'une application intranet
d’expression des besoins en recrutement — lien entre les

o Pilots e composantes, la DRH et la DAF
& Vérification et validation de toutes les imputations
budgétaires par la DAF, avant saisie dans Harpege
SIDH g P Peg
SI Finance v Identification des acteurs de saisie
s % imputation budgétaire rattachée au poste : POPI,
RCE Yo lors de la création du poste

& Contrats horaires : gestionnaires RH, lors de
I'établissement du contrat
& Rémunérations accessoires : gestionnaires RH

v Formation des acteurs de saisie
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1.3 Travaux préparatoires au régime de croisiére

UNIVERSITE DE NANTES

Fiabilisation Harpege et Winpaie

v Adaptation des listings d’anomalie existants —

o ot utilisables directement par les gestionnaires
%, Acteurs : DSI en lien avec PGAF
SIRH
sl Finance v Mise en place d'un circuit de signalement des
o anomalies constatées
RCE e &, Acteurs : POPI vers PGAF

v Apport des correctifs
%, Acteurs : PGAF

v Mise en place d’'un contréle interne de la paye




(@l | 2 - Gestion financiére et comptable

UNIVERSITE DE NANTES

2.1 Masse salariale Etat

o g 2.2 Masse salariale ressources propres

SIRH
Sl Finance
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2.1 Masse Salariale Etat

UNIVERSITE DE NANTES

La masse salariale Etat est gérée et imputée surde s
centres de codts. Sous un centre financier de nivea u3

o Pllotag, (Masse salariale Etat) ont ete créés des centres fi  nanciers
de niveau 4 pour la masse salariale Etat de chaque
SIDH composante .

SI Finance Le contrble se fait au niveau du centre financier d e

5 niveau 2 du pdle pilotage Universite.

RCE Ve
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2.1 Structure Masse Salariale Etat

UNIVERSITE DE NANTES

Centre Financier Niveau 3 :

900RH : Ressources Humaines

|

Centre Financier Niveau 4 :

900901MSE : Masse Salariale Etat Médecine

———

Groupe de centre de
codts : IATOSS

O

Centre Centre
de codt de codt
Compensation IATOSS
IATOSS

\

Groupe de centre de
colts : ENSEIGNANTS

O

Centre Centre
de codt de co(t
Autres Doctorants

Enseignants Contractuels
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2.1 Structure Masse Salariale Etat

Ul

UNIVERSITE DE NANTES ] . ]
Centre Financier Niveau 3 :

900RH : Ressources Humaines

Centre Financier Niveau 4 :

900MSE : Masse Salariale Etat Pilotage

Groupe de
centres de codts

Groupe de
centre de
codts :

Groupe de
centre de codts

Actionp Sociales

NSEIGNAN
)

Centres de codt :

Centre de codt : . .
- Aide nouvelle affectation

Bonus

Autonomie - Aide parents isolés

- Aide études supérieures

- Subvention assoc personnel

Centre Centre Centre Centre
de codt de coit de coiit de coiit - Capital Déces
Compensation IATOSS Autres Doctorants - Honoraires médicaux
IATOSS Enseignants  Contractuels - Accident du travail

- Maladies professionnelles

Groupe de centre
de colts :
Prestations

Centres de codt :

- Subvention séjour enfants

- Enfants handicapés

- Restauration

- Secours exceptionnel

- Aide personnes handicapées FIPHFP

- Aide Médicale personnes non
handicapées

-Séjours centres vacances spécialisés

- Conselil juridiques aux personnels
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2.2 Masse Salariale Ressources Propres

UNIVERSITE DE NANTES

La masse salariale sur ressources propres est
gerée sur des Programmes de Financement et
Imputée sur des elements d’Organigramme
Technique de Projet (eOTP). Des groupes de
Programmes de Financement sont crées par type
de ressources propres, eux-mémes rattaches a un
o Pibay, groupe de groupe de programme de financement :
Ressources propres de I'Universite.

SIRH . . -
- Ainsi, ce modele permettra d’avoir une vision
Sl Finance globale, d’une part, sur les dépenses de personnel
RCE Ry, de chague composante et, d’autre part, sur celle

de I'Etablissement.

Le contrOle budgétaire se fait au niveau de
chaque PFI lié a TEOTP. En cas de blocage lors
du deversement de la paye, le contrble budgétaire
est supprime provisoirement et le controle se fait
donc au niveau de la composante.
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2.2 Structure Masse Salariale Ressources Propres pour une
composante

GI’OJpe:/\

Autres Groupe de groupe :
ressources o
Propres Recherche Médecine
Médecine /N
Groupe de PFI : Groupe de PFI : Groupe de PFI :
Contrats ANR Projets européens Autres contrats de
Médecine Médecine recherche Médecine
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2.2 Structure Masse Salariale Ressources Propres pour
UNIVERSITE DE NANTES I'Universiteé

Grone;/\

Autres Groupe de groupe :
ressources _ .
Propres Recherche Université
Université / R
Groupe de Groupe de Groupe de
PFI : PFI : PFIl : Autres
Contrats Projets contrats de
ANR européens recherche
! Université Université Université !
Groupes autres v v v v Groupes PFI
ressources Groupes contrats Groupes projets Groupes autres Groupes PFlI Formation
propres par ANR par européens par contrats de recherche Divers par Continue par
com posante composante composante par composante composante composante




L) 3 - Les outils
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3.1 Compréhension du besoin

o Pl 3.2 Demarche mise en ceuvre

3.3 Zoom sur un sous-ensemble du SI :

SIRH outils et flux

SI Finance
3.4 Bilan
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3.1 Compréhension du besoin

UNIVERSITE DE NANTES

Assurer la ventilation de la paye dans la
comptabilité générale de I'établissement

6@\’\ lol/ota
Permettre un suivi budgétaire qui tienne compte :
Ude la construction du budget,
SIRH UDe I'organisation des services
Sl Finance
A Ouvrir les outils a la mise en place de la
RCE Yo

comptabilité analytique :
S’appuyant si possible sur I'existant
LRéaliste

QEvolutif
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3.3 Démarche mise en ceuvre

UNIVERSITE DE NANTES

Participation a I'expression de besoin avec 'AMUE ets
autres etablissements

Investissement dans la phase de recette de la solut  ion
(appropriation et anticipation)

Mobilisation des equipes :
SIRH UReéunions tripartites DRH, DAF, DSI
- LPrésentation aux acteurs
sl Finance U Complétude des données
RCE IOQJ’@
Intégration au Systeme d’Information :
Qldentification des acteurs, des processus et des fl ux
UDéveloppements spéecifiques
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3.3 Zoom sur un sous-ensemble du SI : outils et flux

UNIVERSITE DE NANTES

Systeme d°Information de I°’Etablissement S1 Partenaires
" Scolarité 4 GFC R GRH \ (
GEMOE <o o  WIN-PAIE (©) K L
=L HARPEGE(B) o
® @ ®
@
SIFAC » Recrutement @

DS D

Outils de reporting (Business Objects, Excel) ]
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3.3 Zoom sur un sous-ensemble du SI : outils et flux

UNIVERSITE DE NANTES

Import des référentiels SIFAC
Demande de recrutement

Saisie des Imputations financieres

G?‘Y\ p/'/o,age
Pré-liguidation de la paye
SIRH Déversement des heures a liquider
sl Finance Transfert des mouvements
RCE e

Retours Paye (KX)
Imputation budgétaire des heures

Déversement de la paye dans SIFAC

9000000
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3.3 Zoom sur un sous-ensemble du SI : outils et flux
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Quelgues développements spécifigues :

G?‘Y\ D/'/o,ag
v’ Ventilation automatique selon les clés de répartiti
SIRH de l'activité des agents
Sl Finance
o v’ Déversement automatique des heures
RCE Yo

complémentaires

on
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Bilan
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Mesurer les impacts organisationnels de la solution
choisie.

Adéquation entre I'objectif et I'organisation mise en
place

Coordination nécessaire des services

Une nécessité absolue d’anticiper (construction du
budget, organisation des services)
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SIRH
Sl Finance

RCE Ue

Contacts a l'université de Nantes ;

sylvie.bureau@univ-nantes.fr
lenaic.gancel@univ-nantes.fr
budget@univ-nantes.fr
thierry.audrain@univ-nantes.fr




