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Introduction : le contexte

Les impacts de la LRU et le passage aux RCE  
pour les Ressources Humaines : se donner les 
moyens de gérer les RH en fonction des objectifs 
de la politique de l’établissement
Objectifs en année N :

assurer le suivi de l’évolution de la consommation des 
emplois et de la masse salariale correspondante, 
définir les besoins de l’établissement en emplois pour 
l’année N+1(emploi type/corps/grade), à partir des objectifs 
de la politique de l’établissement, 
comparer l’existant en année N avec les besoins en 
emplois N+1, mesurer des écarts, ajuster par les mesures 
possibles, redéfinir les besoins réels de N+1,
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Plan

La connaissance des effectifs, des emplois et 
des compétences
Le suivi des effectifs, des emplois et des 
compétences
L’évolution des effectifs, des emplois et des 
compétences
Conclusion
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La connaissance des effectifs et des 
emplois

Effectifs : 
Nombre, âge, sexe, 
Catégorie, 
Titulaire : statut, corps, 
grades,
Non titulaire,
Affectation,quotité de travail

Harpège

Personnel
Carrière
Position
Contrat

Emplois/postes
Occupation/affectation
Modalités de service

Emplois : 
nombre, nature,
Bap, discipline, section 
CNU,
mode et taux d’occupation

Bilan social Dialogues de 
gestion

Tableaux de 
bord



5

C
 
l
 
u
 
b
 
 
u
 
t
 
i
 
l
 
i
 
s
 
a
 
t
 
e
 
u
 
r
 
s

Amue : Club utilisateurs Harpège – jeudi 9 juillet 2009

La connaissance des effectifs et des 
emplois
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La connaissance des effectifs et des 
emplois
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La connaissance des effectifs et des 
emplois
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La connaissance des effectifs et des 
emplois
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La connaissance des compétences 
disponibles

Harpège

Fiches d’activité

Cartographie des 
fonctions et 

compétences

Entretien 
professionnel

Compétences :

Enseignants :

. Activités enseignement

. Activités recherche

BIATOSS :

. Activités élémentaires

. Compétences

. Connaissances

. Contexte de travail
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La connaissance des compétences 
disponibles
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Le suivi des emplois et des effectifs

Le suivi de la consommation des emplois s’inscrit 
dans le cadre du plafond défini par le décret 

n° 2008-618 du 27 juin 2008
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Le plafond d’emploi

L’unité de décompte de la consommation du plafond 
d’emplois est l’ETPT

Règle de calcul de l’ETPT : 
Agents indicés :

Agents non indicés :
1 ETPT mensuel = 1 dossier agent

ETPT consommé =
Quotité de temps de travail

Quotité financière
de temps partiel

Traitement brut indiciaire

Valeur unitaire point indice
x

nb point indice

x
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Le suivi du plafond d’emploi

Le respect du plafond d’emplois en ETPT s’apprécie en 
moyenne sur l’année civile et non à un instant T

L’ETPT annuel est obtenu en additionnant les ETPT 
mensuels depuis le 1er janvier d’une année civile, cette 
somme est ensuite divisée par le nombre de mois 
décomptés

Les règles de consommation des plafonds d’emplois sont 
définies, jusqu’à aujourd’hui dans le guide du décompte 
des emplois du 22 juin 2009 destiné aux EPSCP 
bénéficiant des RCE



14

C
 
l
 
u
 
b
 
 
u
 
t
 
i
 
l
 
i
 
s
 
a
 
t
 
e
 
u
 
r
 
s

Amue : Club utilisateurs Harpège – jeudi 9 juillet 2009

Tableau de suivi de la consommation 
des emplois
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Les facteurs d’évolution des effectifs 
et des emplois

Harpège

Carrière
Position
Contrat

Emplois/postes
Occupation/affectation

Axes politiques 
Situation financière 
Contrat
Choix de gestion
Evolutions contraintes

Effectifs :

changements corps, 
grade

Entrées et sorties 

Emplois : 
nombre, nature,
mode et taux 
d’occupation



16

C
 
l
 
u
 
b
 
 
u
 
t
 
i
 
l
 
i
 
s
 
a
 
t
 
e
 
u
 
r
 
s

Amue : Club utilisateurs Harpège – jeudi 9 juillet 2009

Les facteurs d’évolution des effectifs 
et des emplois
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Les facteurs d’évolution des effectifs 
et des emplois
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Les facteurs d’évolution des effectifs 
et des emplois
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L’évolution des compétences

Compétences 
disponibles

Projet 
établissement

Compétences à
atteindre

Traduction en 
objectifs GRH

Compétences 
atteintes

Mesure
des écarts

Actions de
GRH

Harpège

Fiches 
d’activité

Harpège
Fiches de postes
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La fiche de poste
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Conclusion

Harpège : contributeur (outil) de la GPEEC dans 
le cadre des RCE 
Nécessité d’une base de données complète, 
fiable, à jour

Sensibiliser les gestionnaires de personnel aux 
impacts sur l’exploitation des données
Organiser la récolte des données RH
Utiliser les outils de contrôle présents dans 
Harpège
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