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Introduction : le contexte

Les impacts de la LRU et le passage aux RCE
pour les Ressources Humaines : se donner les
moyens de gérer les RH en fonction des objectifs
de la politique de I'établissement

ObjeCtIfS en annee N :

4 assurer le suivi de I'évolution de la consommation des
emplois et de la masse salariale correspondante,

4 définir les besoins de I'établissement en emplois pour
I'année N+1(emploi type/corps/grade), a partir des objectifs
de la politigue de I'établissement,

“% comparer I'existant en année N avec les besoins en

emplois N+1, mesurer des écarts, ajuster par les mesures
possibles, redéfinir les besoins réels de N+1,
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Plan

La connaissance des effectifs, des emplois et
des compétences

Le sulivi des effectifs, des emplois et des
compétences

L’évolution des effectifs, des emplois et des
compeétences

Conclusion
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&amue La connaissance des effectifs et des

emplois

Nombre, age, sexe,
Catégorie, Personnel

S Carriere
Titulaire : statut, corps, Position
grades, Contrat
Non titulaire, Emplois/postes
Affectation,quotité de travail Occupation/aifectation

Modalités de service
Emplois :
nombre, nature, v
Bap, discipline, section Tableaux de
CNU, bord
mode et taux d’occupation /\
Bilan social Dialogues de
gestion
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&amue La connaissance des effectifs et des
emplois

e |28 MNom : M. MIMIM [DOMINIQUE = Mé(e): MMM =
Type population Date début Date fin Car flottante L i i o [ ELY))
I [ITARF ) = ovoanear | O [E Situation.. | Contrat... |
= | r e AfiOccup.. | Position... |
Eléements carriére| Eéduction / Majoration | Stage | Spectalisation | Avancement Specitique | Fonctions TG
Date d'effet - 0102008 frpeys - [D9-CAR-00001 gy - |23/01/2008 Type acces 1|3 |ANCIENNET, =
Coips

r .,
Promotion | | [ | MNevtralise

W Gestion niveau établissement
srade

™ Projet d'arrété
Grade: (8391 |ATRF 2 promation | || [ | = Fredet charste

— Synthése Carribre |

Corps : (839 |ATRF

g

Lien reductionfmajoratian

Echelon =
Echelon - IE 5 Fromoation | [nformations Chewron
Indice brut personnel "
Temps moven de passage ;|3 |0 P Annuler cet arreté |

{anneesitnods) =

Reliquat ancienneté

Années |_ Ilois l_ T - l_ Indices

Fichier Plat |
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&amue La connaissance des effectifs et des
emplois

’E}_EI Qccupation - Affectation : Affectation awvec occupation

N@: |s02 Nom : [MME | |vavim DOMINIQUE = Ié(e) : WUUCAUWM

Historique occupations | Docupation | Aﬁectaﬁun| Affectation principale | Affectation recherche |

{Jccupation a laguelle sont rattachées les affectations ci-dessous

Drate début : |01/01/2007 Drate fin Moyen utilisé 0| 100/ | 100 I® poste : 9873

Dates Cuotité ~
Début Fin Mumm ( Dén

<ionu1 Serv. centr. présid. Logist. immo. marché\j 01/01/2007 @

Local de travail...

Cartiére. .. Faosition... | Histarigue des affectations...

Contrat... Qccupation poste... | [dentification du poste...
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&amue La connaissance des effectifs et des
emplois

Deécision

EME : | LMWERSITE FREDERIC CHOPIM

Type |Dé|égati|:|n '| Type de délégation ; | Programme Titre -

MMesure de délégation

Darabilité - |F'ermanent v|
@ d'emploi ; |F'R |F'rn:nfesseuruniv. =

Programme : |III15EI |Fnrm.sup. rech.

Titre ; T2 [Titre 2.

Date d'observation

Drate - |01/01/2009

Emplods Fostes : 181

Saisie... Poste budget état...
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&amue La connaissance des effectifs et des
emplois

’E;-EI Qccupation - Affectation ;| Affectation avec occupatian

M@ 17582 Nom : MLLE  |a17582 P17582 = Né(e): |a17582

Historique ocoupations | D.:.:upaﬁun| Affectation | Affectation principale Affertation recherche |

Poste support Occupation
e 2012 N® National : [0700MCF0154 Date début - 01/12/2008
Mature budget : |Eludget atat délégué Diate fin - (3710872009

Date création : |01/01/1871 @uﬁhsé: 50 /| 100

Catégorie d'emplot : |Maitre de conf.

EHME - |UNIUERSITE FREDERIC CHOPIM Choix autormatigue CartiéreiContrat |
Mloyen cuvert - 100/ (100 Fechercher poste
Chott manuel |C|:|ntrat "|

Type contrat |F%TEF¢

Liate de début 0111272008
Diate de fin : 21/08/2008

Carrigre... | Fuositian... | Historigue des affectations...

Contrat... Qocupation poste... | |dentification du poste...
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amue La connaissance des compétences

disponibles

Compeétences :

Enseignants :

. Activités recherche
BIATOSS :

. Compétences

. Connaissances

. Contexte de travall

. Activités enseignement

. Activités élémentaires

Harpege

Fiches d’activité

T

Entretien
professionnel

Cartographie des
fonctions et
compeétences
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amue La connaissance des compétences
disponibles

Dates de periode de référence

Mom: M. AZD P20 Début: 01/01/2004  Fin ;|
BEEFERENS
EAD: | \GESTION SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE EPSCF Date de constatation
el srsfoesemnls © INFORMATION ORIENTATION 01/01/2004
Emploi type - 13004 4SS, D'ORIENTATION ET DINSERTION PROF. Dupliquer
Activités Elementaires Compétences l Connaissances Contexte de travail
Likelle

|*

|C|:|nnaTtre les gystémes éducatifs nationauy et européens (vecéens, éudiants, adultes).

|Pnsséder uhe connaissance suffisante de 'ervironnement socio-économigue national et régional.

|Saw:|ir analyser la demande exprimée par des publics en recherche de projet.

|ﬂw|:|ir Lune bonne connaissance du champ de la formation continue.

|C|:|nnaTtre les différents acteurs et institutions de |a formation et leur environnement.
Mobilits

1]

Histotigue fiches d'activités Imprirmer
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bamue Le suivi des emplois et des effectifs

« Le suivi de la consommation des emplois s’inscrit
dans le cadre du plafond défini par le décret

n° 2008-618 du 27 juin 2008

utilisateurs

Club

11



bamue Le plafond d’emploi

« L’'unité de décompte de la consommation du plafond
d’emplois est 'ETPT

<« Regle de calcul de 'ETPT :
% Agents indices :

Quotité de temps de travalil y Traitement brut indiciaire

ETPT consommeé =

Quotité financiere Valeur unitaire point indice
de temps patrtiel X

nb point indice

< Agents non indicés :
1 ETPT mensuel = 1 dossier agent
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bamue Le suivi du plafond d’emploi

+ Le respect du plafond d’emplois en ETPT s’apprecie en
moyenne sur 'année civile et non a un instant T

<« L’ETPT annuel est obtenu en additionnant les ETPT
mensuels depuis le ler janvier d’'une année civile, cette
somme est ensuite divisée par le nombre de mois
decomptés

« Les regles de consommation des plafonds d’emplois sont
définies, jusqu’a aujourd’hui dans le guide du décompte
des emplois du 22 juin 2009 destiné aux EPSCP
béneéficiant des RCE
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®-nmue Tableau de suivi de la consommation
des emplois

transfarmation
d'emplois Avancements de grade |
18 départs | 25 recrutemerts
| T~ ™ ETPT mensuels consommeés / 7
Janvier fevrier fiars Al fai Juin Juillet Aot Septembre  |Octobre Movembre  |Décembre
Corps 1
grads 1.1 2.8 358 358 15
grade 1.2 265 265 28 25 \
drade 1.3 a0 43 46 L] \
Corpg 2 \\
arade 2.1 45 25 25 15 \ 3 3 3 il 7 7 7 7
grade 2.2 355 325 325 235 \‘ 485 57 o5 Bl Bl g0 g0 g0
grade 2.3 s 7A iTa 75 1205 112 1115 1015 1265 1265 1265 1265
TOTAL 197 5 1915 190 172 172 172 1695 1695 194 5 1935 1935 1935
| ETPT annuels
Total 1975 194 5 193 187.5 184 5 1825 1805 179 180 182 184 184
Plafon 130 130 130 190 130 190 190 190 130 130 190 130
Silde i) A5 =3 2.5 9.3 =) 9.5 11 10 =} E E

s

le plafond d'emplois n'a pas &té
intégralement consomme
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®amue Les facteurs d’évolution des effectifs

e

t des emplois

Axes politiques
Situation financiére
Contrat

Choix de gestion
Evolutions contraintes

Effectifs :

changements corps,
grade

Entrées et sorties

Emplois :
nombre, nature,
mode et taux

Harpege

Carriere
Position
Contrat
Emplois/postes
Occupation/affectation

d’occupation
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Les facteurs d’évolution des effectifs

et des emplois

Eléments du contrat ou de I'avenant

Avenant n® IU_

e - |28680 Nom : |M. 28690 P28690 = Mé(e) : |AZ8690 =
Historique | Contrats et a'i.renants| Imputation budgetaire |
Contrat de travail
Type lﬁ |CDD RF (10 rmois) =
N 8 R.INE : [0251215K |UNIVERSITE FREDERIC CHOPIN =

[ Contrat sur poste budget propre

Informations contrat

==

[ Anmilé

Référence : N° 8.0

Diate de debfg . (011272008

ate de firfC_31/08/2008 )

Date de signature :
Diate de fin exécution

Equivalent grade : |E3EH |*["-TRF 2 = Miveau échelon ;|01 g
Fonctions assurées | Equivalent catégone FP :|E |CP~TEGC'R|E o
spécialisation | "|
Informations avenant
Fichier plat pour édition
Agent... Carriére... Affectation avec occupation...
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®amue Les facteurs d’évolution des effectifs
et des emplois

yéj-_El Fosition : Départ

e - 1354 Mo : |MLLE | |GUWUIK DOMINIGUE = Né(e) - [GLWLYK

MMise ajour des départs

Arrété Date de dép

= | —
Date : [16/05/2005 Mot |F'~'ET |Retra|te =

[ Départ prévisionnel (non contrdlé)

EME daccuei: | | =
Lieu: |

Position... CcocupationfAffectation...
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®amue Les facteurs d’évolution des effectifs
et des emplois

N@: 17562 Nom : |MME 17562 P17562 = Nife): |B17562 =
Type population Diate début Doate fin Zar flottante e etz (B
BA [Bibliothegue - Musée = 01091996 | L & Situation.. | Contrat.. |
l_ | = | | r - AffIOCCLUR... | Fosition... |
Elements carriére| Eéduction / Majoration | Stage | Spectalisation | Awvancement Spécicque | Fonctions TG
Date d'effet : 01012008 Arrpys - |dorh 0754 du - 21072008 Type acckeo 92 | TAB AVANCE })
Came [ MMeutralisé
Clorps = 1820 MAGASINIER =| Promation | | =7 | [

[ Gestion niveau établizsement
(Grade

Grade : 8202 |MAGE 1 =| Promotion =1 [ Projet d'arrété
Catégorie : [C. Synthése Carrigre |
19l Lien reductionimajoration |
Echelon IH 5 Framatian -] | Informations Chesran
Temps moven de passage IS—J’ IEI— Inlidice hrutiersunnel Annuler cet arréte |
B Hme ) é Fichier Plat |

Reliquat anciennete

Amntes: | Mois: | Tours:| _ Indices |
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L’évolution des compétences

Projet
etablissement

<)

=
Traduction en
objectifs GRH

Harpege
Co_mpet_ences el
disponibles d’activité

‘Q

atteindre

Compétences a

Harpege
Fiches de postes
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atteintes
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La fiche de poste

Poste budget état...

Poste budoet propre...

iches de poste BIATOSS
Mumére : |723 Libellé : \[Responsable de la valorisation de la recherche
EATF: = ATOLS  RI0ia |BA (CASL)
Famille professionnelle =
Emplot Type =

Definition Emplot Type

{Caracteristiques

Debut de walidité - |(01/017°2004 Fin de validité [ Emploi Type REFERENS
Activités élémentaires Compétences Connaissances Contexte de travail

Libelle

Filoter :Participer & la défintion de la poltigque de valorizstion et relations industrieles de 'Stablizszement © contrat guadriennal o'établizzement, contrat

Ciriger et animer un service de valorization de la recherche :Crganiser et gérer le service de valorizstion (SAIZ, filiale ou service) : allocation des res
Gérer les actions de valorisation de la recherche : Azsurer la maitrize d'ouvrage des volets spécifigues "walorization” du systéme dinformationhettre
Cortribuer au développement de partenariats de recherche  Accompadner les phases d'élaboration de partenarist, de négocistion et de rédaction de
Favarizer la création o'activités :ldentifier les activités de '"établizzement susceptibles o'étre valorizées et analyser la perinence d'un transfert de tec

Cortribuer & la créstion d'entreprize Identifier, Etudier les projets et aider & leur mize en oeuvre et & leur suivi, aux plans technigue, réglementaire, oo

Organizer et animer la promotion des ressources et savoir-faire de Métablizzement vis & vis du monde socio-&conomigue

Ciffuzer la culture de la valorization au sein de I'Stablizzement :Développer une cutture de la valorization, mokilizer et diffuszer linformation vers les er

Etre acteur de la vie de 'Stabliszement Participer 3 la vie de I'établizzement et étre acteur de son développementEntretenir des relations fonctionnelle

Participer & des réunions, tant internes & 'Stablizzement qu'exderieures ;

EE EEEEEER®=R®R

-
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éamue Conclusion

< Harpege : contributeur (outil) de la GPEEC dans
le cadre des RCE

: Necessité d’une base de données complete,
fiable, a jour

4 Sensibiliser les gestionnaires de personnel aux
impacts sur I'exploitation des données

% Organiser la récolte des donnees RH

% Utiliser les outils de controle présents dans
Harpege
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