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Plan général

• 1. Idées directrices

• 2. Approche méthodologique

• 3. Mise en œuvre à l’UPJV
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1. Idées directrices

• Dynamiser la politique budgétaire et créer le lien 
permanent avec la gestion quotidienne.

• Introduire une culture du changement pour 
faciliter la conduite des choix politiques 
(sédimentation des moyens, organisation figée, 
manque de mobilité) 
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1. Idées directrices (suite)

• Adapter les moyens aux charges évolutives des 
structures.

• Mettre en place des outils de pilotage pour 
faciliter le suivi des orientations des conseils et 
des décisions.

• Introduire des mécanismes de suivi de gestion.
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2. Approche méthodologique

• 1999 – Mise en place d’un groupe projet 
- « Adéquation Moyens/Objectifs » puis d’une structure 

politique permanente de suivi de gestion.

• 2000 – Analyse de l’existant :
- Les différents schémas de répartition des moyens 
- Les  contraintes budgétaires et les marges de manœuvre
- Les évolutions passées et prévisibles
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2. Approche méthodologique (suite)

• 2001 
- Élaboration de nouvelles cartes de répartition des moyens 

(heures complémentaires, investissements, travaux, etc.…): 
approche programmative.
- Réforme des procédures budgétaires : approche 
participative (rôle des conseils, bureaux et commissions).

• 2002 
- Mise en place d’outils de suivi budgétaire et de contrôle de  
gestion : émergence de tableaux de bord.
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3. Mise en œuvre à l’UPJV

• Les dotations budgétaires des services et 
composantes :
- réévaluation en fonction des évolutions de 
charges.
- mise en place d’un fonds d’investissements.
- répartition des moyens contractuels en fonction 
des contributions aux objectifs de l’Établissement.
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Budg e t 2 0 0 0 S im ulatio n n° 1 S im ulatio n n° 2

DROITS  
D'INS CRIPT

ION 2 0 0 0  
(e ffe c tifs  

1 9 9 9 -2 0 0 0 )

DGF 2 0 0 0  To tal

S im ul.  DI +  
Co m pe ns .  
bo urs iè re  
(e ffe c tifs  

1 9 9 9 -
2 0 0 0 ) 

Part DGF à 
budg e t 

c o ns tant
To tal

S im ul.  DI +  
Co mpe ns .  
bo urs iè re  
(e ffe c tifs  

1 9 9 9 -2 0 0 0 ) 

Part DGF 
c alc ulé e  à 
partir de  

S an Ré m o

To tal

1 2 3  =  1  +  2 4 5  =  3  - 4 6  =  4  +  5 4 7 8  =  4  +  7

ARTS 2 2 6  6 7 1 1 5 7  3 4 5 3 8 4  0 1 6 3 5 4  6 8 8 2 9  3 2 8 3 8 4  0 1 6 3 5 4  6 8 8 9 6  2 2 0 4 5 0  9 0 8

S PORTS 2 4 5  6 9 6 1 4 5  0 2 9 3 9 0  7 2 5 3 8 4  0 7 4 6  6 5 1 3 9 0  7 2 5 3 8 4  0 7 4 3 3 6  7 3 4 7 2 0  8 0 8

LETTRES 1 9 9  7 0 5 1 7 1  0 2 8 3 7 0  7 3 3 3 3 0  2 2 7 4 0  5 0 6 3 7 0  7 3 3 3 3 0  2 2 7 7 9  2 8 6 4 0 9  5 1 3

LANGUES 4 8 2  0 0 9 4 6 5  9 0 5 9 4 7  9 1 4 8 1 2  6 0 1 1 3 5  3 1 3 9 4 7  9 1 4 8 1 2  6 0 1 2 1 8  6 5 4 1  0 3 1  2 5 5

HIS TOIRE-GE 2 8 6  3 6 7 2 2 0  4 6 2 5 0 6  8 2 9 4 3 7  6 7 3 6 9  1 5 6 5 0 6  8 2 9 4 3 7  6 7 3 9 2  9 3 4 5 3 0  6 0 7

PHILOS OPHIE 7 5 9  0 9 3 5 3 7  0 6 6 1  2 9 6  1 5 9 1  0 6 0  4 8 2 2 3 5  6 7 7 1  2 9 6  1 5 9 1  0 6 0  4 8 2 2 6 9  3 1 8 1  3 2 9  8 0 0

ECONOMIE 2 3 3  0 9 9 2 2 3  2 6 2 4 5 6  3 6 1 3 3 3  9 2 5 1 2 2  4 3 6 4 5 6  3 6 1 3 3 3  9 2 5 6 7  2 9 2 4 0 1  2 1 7

IAE 2 1 1  4 0 6 7 3  6 7 3 2 8 5  0 7 9 2 4 2  0 0 2 4 3  0 7 7 2 8 5  0 7 9 2 4 2  0 0 2 7 6  8 8 2 3 1 8  8 8 4

IUP MIAGE 6 6  7 7 3 4 9  6 9 3 1 1 6  4 6 6 7 6  6 0 8 3 9  8 5 8 1 1 6  4 6 6 7 6  6 0 8 9 4  8 4 0 1 7 1  4 4 8

DROIT 7 2 0  8 2 1 3 4 4  2 5 4 1  0 6 5  0 7 5 9 9 4  4 0 5 7 0  6 7 0 1  0 6 5  0 7 5 9 9 4  4 0 5 1 5 9  1 4 9 1  1 5 3  5 5 4

IPAG 3 2  6 0 5 1 9  5 2 0 5 2  1 2 5 4 6  6 5 5 5  4 7 0 5 2  1 2 5 4 6  6 5 5 2 5  1 1 7 7 1  7 7 2

INS S ET 9 2  8 2 1 1 9 7  1 5 6 2 8 9  9 7 7 1 2 9  0 7 3 1 6 0  9 0 4 2 8 9  9 7 7 1 2 9  0 7 3 9 0  9 4 9 2 2 0  0 2 2
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Budget 2 0 0 0 Simulation n° 3 Simulation n° 4 Simulation n° 5

DROITS 
D'INSCRIPT
ION 2 0 0 0  
(effectifs  

1 9 9 9 -2 0 0 0 )

DGF 2 0 0 0  Total

Simul. DI 
+  

Compens . 
bours ière 
(effectifs  

1 9 9 9 -
2 0 0 0 ) 

Part DGF 
calculée à 
partir de la 

conso 
budgétaire 
et de l'évo 

des  effectifs

Total

Simul. DI 
+  

Compens . 
bours ière 

(eff.  1 9 9 9 -
2 0 0 0 ) - 

Prélèv 3 5  
F par 

étudiant

Part DGF 
calculée à 
partir de la 

conso 
budgétaire 
et de l'évo 

des  
effectifs

Total

Simul. DI +  
Compens . 
bours ière 

(eff.  1 9 9 9 -
2 0 0 0 ) - 

Prélèv 3 5  F 
par étudiant

Part DGF 
calculée à 
partir de la 

conso 
budgétaire 

(avec et 
sans  

reports ) et 
de l'évo 

des  
effectifs

Total

1 2 3  =  1  +  2 4 9 1 0  =  4  +  
9 1 1 9 1 2  =  9  

+ 1 1 1 1 1 3 1 4  =  1 1  +  
1 3

ARTS 2 2 6  6 7 1 1 5 7  3 4 5 3 8 4  0 1 6 3 5 4  6 8 8 9 6  2 2 0 4 5 0  9 0 8 3 2 4  8 6 8 9 6  2 2 0 4 2 1  0 8 8 3 2 4  8 6 8 9 6  2 2 0 4 2 1  0 8 8

SPORTS 2 4 5  6 9 6 1 4 5  0 2 9 3 9 0  7 2 5 3 8 4  0 7 4 3 2 8  3 1 6 7 1 2  3 9 0 3 5 1  6 2 8 3 2 8  3 1 6 6 7 9  9 4 4 3 5 1  6 2 8 3 2 8  3 1 6 6 7 9  9 4 4

LETTRES 1 9 9  7 0 5 1 7 1  0 2 8 3 7 0  7 3 3 3 3 0  2 2 7 7 5  3 2 2 4 0 5  5 4 9 3 0 1  4 6 1 7 5  3 2 2 3 7 6  7 8 3 3 0 1  4 6 1 7 7  3 0 4 3 7 8  7 6 5

LANGUES 4 8 2  0 0 9 4 6 5  9 0 5 9 4 7  9 1 4 8 1 2  6 0 1 2 0 7  7 2 1 1  0 2 0  3 2 2 7 4 3  1 9 3 2 0 7  7 2 1 9 5 0  9 1 4 7 4 3  1 9 3 2 1 3  1 8 8 9 5 6  3 8 1

HISTOIRE-GE 2 8 6  3 6 7 2 2 0  4 6 2 5 0 6  8 2 9 4 3 7  6 7 3 8 8  2 8 7 5 2 5  9 6 0 4 0 1  7 9 8 8 8  2 8 7 4 9 0  0 8 5 4 0 1  7 9 8 8 8  2 8 7 4 9 0  0 8 5

PHILOSOPHIE 7 5 9  0 9 3 5 3 7  0 6 6 1  2 9 6  1 5 9 1  0 6 0  4 8 2 2 6 9  3 1 8 1  3 2 9  8 0 0 9 7 3  0 5 2 2 6 9  3 1 8 1  2 4 2  3 7 0 9 7 3  0 5 2 2 6 2  5 8 5 1  2 3 5  6 3 7

ECONOMIE 2 3 3  0 9 9 2 2 3  2 6 2 4 5 6  3 6 1 3 3 3  9 2 5 6 3  9 2 7 3 9 7  8 5 2 3 0 4  9 4 5 6 3  9 2 7 3 6 8  8 7 2 3 0 4  9 4 5 6 5  6 1 0 3 7 0  5 5 5

IAE 2 1 1  4 0 6 7 3  6 7 3 2 8 5  0 7 9 2 4 2  0 0 2 7 6  8 8 2 3 1 8  8 8 4 2 3 3  1 4 7 7 6  8 8 2 3 1 0  0 2 9 2 3 3  1 4 7 7 6  8 8 2 3 1 0  0 2 9

IUP MIAGE 6 6  7 7 3 4 9  6 9 3 1 1 6  4 6 6 7 6  6 0 8 9 4  8 4 0 1 7 1  4 4 8 7 2  2 3 3 9 4  8 4 0 1 6 7  0 7 3 7 2  2 3 3 9 4  8 4 0 1 6 7  0 7 3

DROIT 7 2 0  8 2 1 3 4 4  2 5 4 1  0 6 5  0 7 5 9 9 4  4 0 5 1 5 5  1 7 0 1  1 4 9  5 7 5 9 2 5  2 2 1 1 5 5  1 7 0 1  0 8 0  3 9 1 9 2 5  2 2 1 1 5 5  1 7 0 1  0 8 0  3 9 1

IPAG 3 2  6 0 5 1 9  5 2 0 5 2  1 2 5 4 6  6 5 5 2 3  8 6 1 7 0  5 1 6 4 2  7 3 5 2 3  8 6 1 6 6  5 9 6 4 2  7 3 5 2 4  4 8 9 6 7  2 2 4

INSSET 9 2  8 2 1 1 9 7  1 5 6 2 8 9  9 7 7 1 2 9  0 7 3 8 8  6 7 5 2 1 7  7 4 8 1 1 7  0 6 8 8 8  6 7 5 2 0 5  7 4 3 1 1 7  0 6 8 8 8  6 7 5 2 0 5  7 4 3
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2000 2001 2002 Evo 2000 - 2002

ARTS 384 016 405 993 405 991 5,72

SPORTS 397 125 685 644 685 646 72,65

LETTRES 370 733 372 986 354 335 -4,42

LANGUES 947 914 935 141 888 382 -6,28

HIST-GEO 506 829 443 635 421 452 -16,85

PHILOSOPHIE 1 296 159 1 200 713 1 200 716 -7,36

ECONOMIE 456 361 351 899 351 901 -22,89

IAE 285 079 273 586 287 263 0,77

IUP MIAGE 116 466 213 346 213 343 83,18

DROIT 1 065 075 1 001 906 1 001 909 -5,93

IPAG 52 125 75 018 71 270 36,73

INSSET 289 977 184 992 194 242 -33,01

SCIENCES 1 582 097 1 156 651 1 098 820 -30,55

MATH-INFO 708 677 645 276 645 278 -8,95

IUP GEII 302 031 229 871 229 867 -23,89

PHARMACIE 696 619 546 265 546 268 -21,58

MEDECINE 2 468 613 2 085 142 2 085 143 -15,53

DROITS D'INSCRIPTION + DGF
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3. Mise en œuvre à l’UPJV (suite)

• La redistribution des emplois :
- enseignants
- aide à l’enseignement
- scolarité
- administration
- services centraux
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Composantes 
Potentiel total 
(import export 

inclus)

Dotation en UC 
(DEA compris) 

mars 2001
Différence Différence en 

postes

Ratio nbre 
d'étudiants/     

potentiel 
enseignant

Perspectives de 
redéploiement

INSSET 6 816 4 737 2 079 11 0,04

LETTRES 7 303 5 705 1 598 8 0,09

HISTOIRE-GEOGRAPHIE 7 572 6 233 1 339 7 0,11

LANGUES 16 559 16 440 119 1 0,11

MATH-INFO 11 868 11 429 439 2 0,08

ECONOMIE 5 959 5 641 317 2 0,14

MST SANTE 1 269 1 424 -155 -1

IUP GEII 4 914 5 099 -185 -1 0,03

IAE 2 704 4 195 -1 491 -8 0,08

PHARMACIE 7 579 9 649 -2 070 -11 0,09

SCIENCES 23 103 25 727 -2 624 -14 0,07

ARTS 5 188 8 541 -3 353 -17 0,18

IUP MIAGE 1 344 7 505 -6 161 -32 0,16

DROIT IPAG 9 341 16 074 -6 733 -35 0,21

PHILOSOPHIE 14 430 21 195 -6 765 -35 0,17

SPORTS 7 025 15 705 -8 680 -45 0,14
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Composante Insc. 
Ppales 

Perso IATOS 
théorique - F° 
Scolarité (1)

F° Aide à 
La scolarité 

corrigée 
(1bis)

Perso 
IATOS réel - 
F° Scolarité 

(2)

Différentiel 
(2) - (1)

Perso IATOS 
théorique - 
F° Aide à 

l'enseign. (3)

F° Aide à 
l'Enseignem
ent corrigée 

(4)

Perso 
IATOS réel - 
F° Aide à 
l'enseign. 

(5)

Différentiel 
(4) - (5) *

Perso 
IATOS réel - 

F° 
Administ. 

(6)

IAE 227 1,14 0,84 0,80 -0,04 1,34 0,65 0,00 -0,65 1,00

ECONOMIE 825 4,13 3,04 3,00 -0,04 1,85 0,90 1,00 0,10 1,00

DROIT 1 842 9,21 6,78 6,00 -0,78 4,44 2,17 2,00 -0,17 1,00

IPAG 145 0,51 0,53 0,00 -0,53 0,97 0,47 0,00 -0,47 1,00

IUP GEIIP 147 0,74 0,54 0,50 -0,04 2,94 1,43 1,50 0,07 1,00

IUP MIAGE 219 1,10 0,81 0,50 -0,31 4,38 2,14 1,00 -1,14 1,00

SCIENCES 0,00 0,00

SCIENCES 1 573 7,87 5,79 6,50 0,71 17,04 8,31 14,70 6,39 1,00

MATHS/INFO 901 4,51 3,32 3,50 0,18 9,04 4,41 2,00 -2,41 1,00

MEDECINE 1 633 8,17 6,01 6,50 0,49 16,72 8,15 7,95 -0,20 1,00

PHARMA 663 3,32 2,44 1,90 -0,54 7,05 3,44 6,55 3,11 1,00
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3. Mise en œuvre à l’UPJV (suite)
• La mutualisation des services transversaux et la 

réorganisation générale :
- finances
- logistique
- informatique et audiovisuel
- services centraux

• La réforme des procédures :
- le budget général : DOB, BEB, arborescence  
- les dépenses : harmonisation des actes de gestion et    
simplification.
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3. Mise en œuvre à l’UPJV (suite)
• Les heures complémentaires :

- orientations, globalisation, centralisation
- critérisation
- suivi permanent

• Les dépenses d’investissement :
- pluriannualité et mutualisation
- constitution d’un fonds
- recensement des besoins
- programmation
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Composantes 
Potentiel 
statutaire 

mars 2001

Imports 
sur 

service

Exports 
sur 

service

Potentiel 
total

Dotation en 
UC (DEA 
compris) 

mars 2001

Différence HC 99-00 
(CA 12 mai)

dotation 
notifiée

80% 
perçu

20% 
théorique à 
percevoir

Variation 
eff. 

04/2000 
et 

03/2001

Proposition

ARTS 5 056 132 0 5 188 8 541 -3 353 3 005 2 704 2 163 541 8,11 541,00

SPORTS 7 142 292 313 7 121 15 705 -8 584 1 972 1 972 1 578 394 1,70 0,00

LETTRES 7 552 444 693 7 303 5 705 1 598 541 0 0 0 -10,62 0,00

LANGUES 17 610 500 1 551 16 559 16 440 119 3 245 1 791 1 433 358 -7,42 358,00

ECONOMIE 6 536 191 768 5 959 5 641 317 250 0 0 0 3,35 0,00

IAE 2 592 394 282 2 704 4 195 -1 491 4 000 1 680 1 344 336 -22,53 147,00

IUP MIAGE 1 344 1 344 7 505 -6 161 cf IAE 3 120 2 496 624 46,00 624,00

HISTOIRE-GEO 7 527 210 679 7 059 6 233 826 0 0 0 0 -15,09 0,00

INSSET 6 816 6 816 4 737 2 079 1 027 1 400 1 120 280 -21,45 0,00

SCIENCES 23 892 1 214 2 003 23 103 25 727 -2 624 1 640 4 929 3 943 986 -7,29 0,00

MATH-INFO 13 282 506 1 920 11 868 11 429 439 709 1 450 1 160 290 -7,66 290,00

IUP GEII 4 896 261 243 4 914 5 099 -185 1 204 1 562 1 250 312 -16,20 0,00

PHILOSOPHIE 14 860 298 728 14 430 21 195 -6 765 7 348 6 517 5 214 1 303 0,39 1 551,00

DROIT IPAG 10 082 84 825 9 341 16 074 -6 733 1 710 2 260 1 808 452 -5,18 452,00

PHARMACIE 7 680 244 345 7 579 9 649 -2 070 1 100 1 100 880 220 -5,53 220,00

MST SANTE 960 309 0 1 269 1 424 -155 808 808 646 162 222,00

CPCA 490

CUFOPSE 300

TOTAL 137 827 5 076 10 349 132 554 165 295  28 559 32 083 25 034 6 259 -4,33 4 405,00
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C o m p o san tes , 
S erv ices  C o m m u n s , 
D irec tio n s

1ère  tran ch e  C réd its  
E ta t U P JV  (C A 8  ju in  

2001 )

2èm e tran ch e  
C réd its  R ég io n  

(C A 6  ju ille t 2001 )
T O T AL

S C IE N C E S 180 700 880
M E D E C IN E 110 100 210

IU P  M S T 40 0 40
L AN G U E S 37 ,6 100 138
M AT H /IN F O 160 157 ,5 318

P H IL O S O P H IE 56 ,5 200 257
H IS T O IR E /G E O 35 20 55
L E T T R E S 17 0 17
S T AP S 100 49 149
IU P  M IAG E 50 105 155
T O T AL 1 398 3193 ,5 4  592

T O T AL  co o rd in atio n s 713 480 1193

T O T AL  serv ices  
co m m u n s 722 519 ,2 1241 ,2

T O T AL  D irec tio n s  e t 
S erv ices  C en trau x 477 0 477

T O T AL  G E N E R AL 3  310 ,10 4  192 ,70 7  502 ,80

C o m p o san tes
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Composantes, 
Services 
Communs, 
Directions

Nature de la demande Motif de la demande
Montant de 
la demande 

2001

Montant de 
la demande 

2002

Montant de 
la demande 

2003

Budget 
d'investisse
ment 2001 

ouvert
LETTRES 1 meuble télévision remplacement de l'ancien 

inutilisable 4 150 0

1 meuble de rangement sur 
roulettes bureau enseignant 1 270

2 armoires pour archivages 5 200

5 ordinateurs scolarité remplacement du matériel 
désuet 50 000

2 imprimantes réseau remplacement des 
anciennes 16 000

stores + poses salle des profs 3 000

2 rétroprojecteurs portables support de cours 3 350 3 350

écran sur trépied remplacement de l'ancien 1 160

tableau sur pied + feuilles support de cours 1 005

1 fax 5 000

1 magnétoscope remplacement de l'ancien 4 000

1 téléviseur remplacement de l'ancien 5 000

1 caméscope remplacement de l'ancien 10 000

Total LETTRES 66 970 26 515 19 000
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3.  Mise en œuvre à l’UPJV (suite)
• Les dépenses d’infrastructures :

- évaluation et recensement
- programmation
- suivi permanent

• Le pilotage :
- les différents outils (tableaux de bord)
- les usages (le rythme des dépenses et les délais 
de paiement, les charges de personnel, les 
investissements, les disponibles budgétaires, le 
suivi d’exécution des budgets des composantes)
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PILOTAGE UNIVERSITE DE PICARDIE JULES VERNE - SYNTHESE

APOGEE Comparatif date à date des inscrits physiques
Nombre d'inscriptions des nouveaux bacheliers
Nombre de 1ères inscriptions à l'UPJV qqsoit le cycle

APOGEE Inscriptions ppales et secondaires par composante et étape
Comparatif date à date des inscrits physiques

NABUCO Montant budgété, engagé, mandaté, disponible par UB 
Nombre de bons de commandes par UB
Montant moyen des commandes par UB
Nombre de liquidations de mandats par UB

PAYE Montant des salaires bruts et nb de contrats corresp.

NABUCO Montant budgété, engagé, mandaté, disponible par CR (à déterm.)
Nombre de bons de commandes par CR
Montant moyen des commandes par CR
Total engagé en fonct. et en invest. / total engagé
Total engagé par grand poste de dépense / total budgété

GEPRECO Montant brut et nombre des HC payées pour titulaires et vacataires
AUTOCOM Montant des consommations de téléphone par UB

APOGEE Inscrits physiques par ville
Bilan des thèses

HARPEGE Nombre d'enseignants par corps et par composante
ED Dépenses réelles / total étudiants inscrits

Nombre d'étudiants / enseignants
Nombre d'étudiants / IATOS
IATOS / Enseignants

APOGEE CSP des parents
Répartition des étudiants par sexe

HARPEGE Effectifs et pyramide des âges IATOS
Idem enseignants 
Situation des postes

FORMATIONS Montant des frais de formation par composante et direction
Nombre de jours de formation internes et externes, par personne

ED Dépenses réelles / total étudiants inscrits
Nombre d'étudiants / enseignants
Nombre d'étudiants / IATOS
IATOS / Enseignants

ANNUEL

SEMESTRIEL

TRIMESTRIEL

MENSUEL

HEBDOMADAIRE

20
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