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NTE

XTED'ORIGINE

éflexion sur | 'organisation de
iversité prend sa source dans le
ort d’audit confié fin 1997 au
inet B. BRUNHES



DISCIPLINAIRE DE PROVINCE ( 1

effets de taille difficiles a gérer
35 000 étudiants

319 000 m2 construits

700 enseignants

950 IATOS
7 composantes



DISCIPLINAIRE DE PROVINCE (2

problemes de sous dotation
oniques

nseignants ( 90 000 H.C.)
ATOS (9 MF de déepenses de



ESPRIT LOCAL (1)

tradition d’irrédentisme marquée
une opposition centre

sidence ) - périphérie (facultés-
33 ) avec un sentiment facultaire
e de département relativement
eloppé






’ESPRIT LOCAL (3)

essenti de tres forte
ralisation

ael : * rattachement de | ’essentiel
s services administratifs au
crétariat géneral

e des services délocalisés

r lesquels les Directeurs
'U.F.R.n ’ont pas de prise



, 'ESPRIT LOCAL (4)

ntasme: ce qui releve du central est
| qu ’lIl n ’exerce pas ses missions
rrectement

as de déeléegation

as de controle des actes dont les
recteurs d’ U. F. R. se sont emparés

ne organisation centrale totalement
latée



.
I

organisation peu lisible et peu
iente

responsabilités peu claires et
assumees (Renvois de
onsabilites)

ervice rendu a | 'usager de
vaise qualité



hronologie
illet 1998 : rapport Brunhes
ril 1999 : réorganisation services

i1 1999 : installation C.E.R.O.U.N

in 2000 : approbation des nouveaux
uts ( deléegations )

in 2001 : signature et publication des
tes

00dilstallation des R.A .



LAN l LLE ORGANISATION

X outils fondamentaux

La délégation donnée aux
lirecteurs d’U.F.R.

L ’"accompagnement logistique
't humain par la mise en place
les Responsables administratifs
ot les transferts de services ( la
otion d 'U.F.R. d’appui )



ITIFS D ’ACCOMPAGNEMENT

irection des Directeurs

e séminaire des Directeurs de
posante qui a vocation a familiariser
derniers aux nouvelles taches qui leur
mbent

conférence des Directeurs de
posante :organe de liaison et de
ertation entre | ’exécutif universitaire
s composantes



ITIFS D ’ACCOMPAGNEMENT

direction des Responsables
inistratifs

fiche de poste
s actions de formation-action

5 guides pratiques et les
ulaires de gestion



remier bilan a été tiré apres neuf
s de fonctionnement du systeme

peut paraitre mitigé,

itionnement difficile, oppositions
rses, niveaux variés de
tionnement ), il n ’en est pas

ns encourageant



, POSITIONNEMENT DIFFICILE

fonction qui a rencontré des
ositions:

vertes: refus des syndicats
rimeé en C. A. opposés au principe
utorité hiérarchique

ées: de la part de responsables
fra-unites



MISE EN (EUVRE PROGRESSIVE

résultats constatés sont tres
ables d 'une composante a
tre

tre niveaux de fonctionnement
statés



PARTIR D’UN MEME SCHEMA THEORIOUE

® tre niveaux de fonctionnement
solé

conseiller venu de la Présidence
bras droit

partenaire, membre de | ’équipe
Direction



DES FONCTIONNEMENTS DIFFERENTS A
PARTIR D’UN MEME SCHEMA THEORIQUE

o tre niveaux de fonctionnement

I'isole

oureau est ¢loigne de celur du directeur
ccede pas a | ’information

crétaire en place joue un role plus important
nseignants ne 1’acceptent pas



DES FONCTIONNEMENTS DIFFERENTS A
PARTIR D’UN MEME SCHEMA THEORIQUE

o tre niveaux de fonctionnement

le conseiller venu de la

résidence
conseille le directeur sur les questions de:

dget, juridiques,de scolarite. ..
represente plus la présidence que la
pmposante.

a notion de bindme n ’est pas entendue.
‘est un executant.



DES FONCTIONNEMENTS DIFFERENTS A
PARTIR D’UN MEME SCHEMA THEORIQUE

o tre niveaux de fonctionnement

le bras droit

I1 est situ¢ pres du Directeur, chargé de
mettre en ceuvre la politique de 1 "U.F.R.
Il n ’intervient pas dans la G.R.H.

Il fait fonctionner les services et assure la
continuite du service



DES FONCTIONNEMENTS DIFFERENTS A
PARTIR D’UN MEME SCHEMA THEORIQUE

o tre niveaux de fonctionnement

le partenaire, membre de

equipe de direction S
Il participe aux Conseils d administration

et de direction.

Il intervient dans les quatre dimensions de
sa fonction théorique.

Il assure la continuité du service.

Il doit partager la vision du Directeur.



: NS DES DIFFERENCES

facteurs identifiés

La perception du réle du R.A. par le
Directeur, les réactions des
enseignants,des personnels de¢ja en place,
1 "historique de la
composante,l’experience du Directeur et
celle du R.A., la crainte du changement...



FACTEURS DE SUCCES ___

e déclinent a 3 niveaux

L ’affirmation de la fonction par les
instances centrales et le Directeur et sa
capacite a faire accepter ce role par les
enseignants et les IATOS



FACTEURS DE SUCCES ___

e déclinent a 3 niveaux
[La définition claire de la mission et des

attributions du R.A.
La perception des services de la
Présidence comme une aide



FACTEURS DE SUCCES ___

e déclinent a 3 niveaux

La définition et la mise en ccuvre d 'un
plan d’action pour intégrer le R.A

La definition d’une nouvelle organisation

L ’augmentation des compétences par des
actions de formation ciblées
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