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La formation pédagogique 
des professeurs 

en milieu universitaire :

Un modèle d’accompagnement 
à l’Université de Montréal
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1. Le CEFES

2. Des pratiques diversifiées

3. Des facteurs et des mesures de réussite

4. Une équipe

Le CEFES
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L’Université de Montréal en chiffres

Le plus grand complexe 
universitaire du Québec
le 2e au Canada

13 facultés
2 écoles affiliées

300 unités de recherche

238 programmes de 1er

cycle
274 aux cycles supérieurs

Plus de 52 500 étudiants

2300 professeurs-
chercheurs
1600 professeurs-
cliniciens
1700 chargés de cours

120 nouveaux 
professeurs-chercheurs 
par année
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Le CEFES
est un centre permanent de l’UdeM 

placé sous la direction 
du vice-rectorat à l’enseignement 

et créé en 1999 

pour 
améliorer la qualité de l’enseignement et 

valoriser la fonction enseignante.
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Savoir curriculaire
Savoir culturel

Savoir d’expérience

Savoir disciplinaire

Savoir de formation 
professionnelle

Compétence :
Enseigner

Maurice Tardif (1992)
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1. Le CEFES

2. Des pratiques diversifiées

3. Des facteurs et des mesures de réussite

4. Une équipe

Des pratiques diversifiées
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Intégration 
des TICS

Création d’un 
climat

Visibilité
du centre

Ressources

Réponse
aux besoins

Consultation

Communautés
d’apprentissage

Formations

Accompagnement
à l’enseignement

Les meilleures pratiques
To improve the academy (2005)
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Ateliers et séminaires nombreux et variés

Séances en laboratoire informatique

Grandes conférences

Colloque annuel 

Ateliers sur mesure (unités)

Formations

Soutien et
valorisation Activités pédagogiques
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Nouveaux professeurs (25 participants)

Formation pédagogique de base

2 jours + activités de suivi

Participation volontaire

Multidisciplinaire

À deux reprises par année

Formations

Soutien et
valorisation

Initiation aux dynamiques  
de l’enseignement
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Consultation

Soutien et
valorisation En individuel

Préparation d’un cours

Choix de méthodes pédagogiques

Élaboration d’un instrument d’évaluation

Problème en gestion de classe

Évaluation de l’enseignement
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Consultation

Soutien et
valorisation Unité

Résolution de problème

Soutien à un projet innovateur

Soutien à l’évaluation de programme
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Communautés
d’apprenantsSoutien et

valorisation

Témoignages de professeurs

Intérêt pour les innovations 
ou la recherche en pédagogie

Rencontres régulières 

Présentations par des 
professeurs de leurs pratiques

Communauté d’enseignants   
Communauté de recherche
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Réponse
aux besoins

Soutien et
valorisation

Écoute des professeurs et évaluation de leurs besoins

Sondages

Comités consultatifs

Expertise des membres 
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Visibilité

Soutien et
valorisation

Présence importante de la direction dans les lieux décisionnels

Présence des conseillers pédagogiques dans les unités

Diffusion de 4500 copies du programme d’activités

Présence
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Visibilité

Soutien et
valorisation Communication
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Visibilité

Soutien et
valorisation

Témoignage du professeur auteur

Publications
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Intégration 
des TICs

Soutien et
valorisation

Soutien en ligne

Soutien individuel ou collectif
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Soutien et
valorisationRessources

Guides

Tutoriels     Vidéos

Cahiers de lecture

Bibliographies/webographies
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CollégialitéPartage

Respect

Écoute

Appui

Ouverture

Souplesse

Réflexion

Mise en place d’un 
dialogue pédagogique

Soutien et
valorisation

Climat
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1. Le CEFES

2. Des pratiques diversifiées

3. Des facteurs et des mesures de réussite

4. Une équipe

Le CEFES
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Quelques facteurs
de réussite

La compétence 
des personnes

Un centre soutenu 
par la haute direction

Un centre soutenu 
par les professeurs

Un budget adéquat

Des locaux appropriés

Un partenariat 
avec les autres services

(bibliothèques, SOCP,
ressources humaines,

etc.)

Une structure 
susceptible d’évoluer

Des liens 
avec d’autres centres

de pédagogie
Une planification 

itérative,
à la fois rigoureuse 

et souple
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Quelques pratiques d’évaluation 

Nombre de participants aux activités 
600 inscriptions par session aux 

activités

Nombre de professeurs concepteurs de 
cours dans WebCT 

1300
Questionnaires d’évaluation des 

activités
Bouche à oreille pour l’inscription aux 

activités

Nombre de participants qui reviennent
Les participants suivent en moyenne 

4 activités sur 2 ans

Émergence de leaders pédagogiques 
parmi les professeurs et 

rayonnement de ces leaders
Nombre et ampleur des consultations 

pédagogiques 
toujours en croissance

Qualité de leurs présentations
dans nos activités et dans les colloques 

pédagogiques
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1. Le CEFES

2. Des pratiques diversifiées

3. Des facteurs et des mesures de réussite

4. Une équipe

Le CEFES
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Directrice
Rhoda Weiss-Lambrou

Technicien en coordination
de travail de bureau

Sylvie Cournoyer
Coordonnatrice des activités

Diane Raymond

Agente de sécretariat
Diane Gemme

Technicien en
informatique

Marc Perrault

Technicienne en
édition assistée par

ordinateur

Conseillers pédagogiques

Claire Bélanger André Laflamme

Annie Dubeau

Paul-Armand 
Bernatchez

Stéphane Boutin
Pilote WebCT

Campus virtuel en santé
Brigitte Lespérance

VRQ

Adjointe administrative
Odette Boissé

Véronique
Besançon

Conseillers en évaluation

Professeurs « associés » (4)
Faculté des arts et des sciences

Faculté de médecine
Faculté de médecine dentaire

Faculté des sciences de l’éducation

Diane Larivière

Patrik Maheux

Frédéric Lapointe

Technicien en
évaluation

Pascal Latreille
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Merci, 
Au plaisir


	La formation pédagogique des professeurs en milieu universitaire :Un modèle d’accompagnement à l’Université de Montréal
	L’Université de Montréal en chiffres
	Quelques facteurs de réussite
	Quelques pratiques d’évaluation

