
La construction d’une politique de 
formation des enseignants du supérieur

Marcel PARIAT
Vice-président du conseil d’administration

Christine GRAVE
Chargée de mission formation des enseignants-chercheurs et évaluation des personnels

Université Paris 12-Val de Marne



S
 
 
é
 
 
m
 
 
i
 
 
n
 
 
a
 
 
i
 
 
r
 
 
e

2Séminaire Amue "Enseignants du supérieur et politique de ressources humaines dans l'Établissement" - 24/05/2005

Une volonté politique d’établissement

Permettre aux enseignants qui suivent des 
formations d’acquérir de nouvelles méthodes 
pédagogiques, de nouveaux outils et de mieux 
participer à la vie de l’établissement, afin de 
répondre aux objectifs de la politique 
d’établissement
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3Séminaire Amue "Enseignants du supérieur et politique de ressources humaines dans l'Établissement" - 24/05/2005

Une volonté politique d’établissement

Identification de la formation des enseignants-
chercheurs dans le contrat d’établissement dans le 
souci d’accompagner face à l’évolution des fonctions 
et des outils de travail

Demande de financement spécifique de 76 000 €
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4Séminaire Amue "Enseignants du supérieur et politique de ressources humaines dans l'Établissement" - 24/05/2005

Une volonté politique d’établissement

Présentation des orientations politiques au sein de 
l’établissement

Réorganisation du service formation en : Cellule 
évaluation et formation des personnels avec une 
personne supplémentaire, chargée de la formation des 
enseignants-chercheurs et de l’évaluation des IATOSS

Présentation de la Cellule et du plan de formation 
dans les 3 conseils et auprès des différentes instances 
universitaires (réunion des directeurs d’UFR et des 
responsables administratifs)
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5Séminaire Amue "Enseignants du supérieur et politique de ressources humaines dans l'Établissement" - 24/05/2005

La construction d’un plan de formation

Première approche en 2004 « formation pour les 
nouveaux »

Mise en place de façon expérimentale de 2 formations

Prise de parole en public
L’enseignant face à l’étudiant et le groupe

Réalisation d’une enquête
Conception d’un questionnaire articulé sur les besoins 
des différents domaines de formation
1225 questionnaires envoyés, 129 retours
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6Séminaire Amue "Enseignants du supérieur et politique de ressources humaines dans l'Établissement" - 24/05/2005

La construction d’un plan de formation

Constitution d’un réseau universitaire de 
responsables de formation

Paris 3, Paris 6, Paris 11, EHESS et Paris 12 dans le 
cadre du réseau PARFAIRE (Pour Aider les 
Responsables Formation des Établissements 
d’Enseignements Supérieur dans leur Activité 
d’Intervention et de Recherche)

Équipe composée de personnel IATOSS et 
d’enseignant
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7Séminaire Amue "Enseignants du supérieur et politique de ressources humaines dans l'Établissement" - 24/05/2005

La construction d’un plan de formation

Mise en place de 7 domaines de formation

TIC : Technologies de l’Information et de la 
Communication
Aide à l’exercice de la responsabilité administrative
Aide à l’enseignement
Valorisation de la recherche
Aide à l’insertion professionnelle des étudiants
Bureautique et informatique
Langues étrangères
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8Séminaire Amue "Enseignants du supérieur et politique de ressources humaines dans l'Établissement" - 24/05/2005

La construction d’un plan de formation

Les personnes ressources : selon les thématiques

Des enseignants
Un cabinet conseil
L’Agence de Développement du Val de Marne
Le Ministère de la recherche et nouvelles technologies
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9Séminaire Amue "Enseignants du supérieur et politique de ressources humaines dans l'Établissement" - 24/05/2005

La communication du plan de formation

Réalisation d’une plaquette formation pour les 
IATOSS et les enseignants

Avec une distinction enseignant ou IATOSS selon les 
domaines de formation
Diffusion nominative aux 2225 personnels, délocalisés 
sur 11 sites

Préparation du plan de formation dans les 3 conseils 
et diffusion sur INTRANET

7 domaines pour les enseignants soit 47 sessions de 
formation
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10Séminaire Amue "Enseignants du supérieur et politique de ressources humaines dans l'Établissement" - 24/05/2005

La communication du plan de formation

Création de petits déjeuners-rencontres

Le 29 novembre 2004 : présentation des formations 
sur la valorisation de la recherche
Le 6 décembre 2004 : échange d’expérience autour 
de l’Aide à l’enseignement
Le 8 décembre 2004 : présentation des formations sur 
les nouvelles technologies
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11Séminaire Amue "Enseignants du supérieur et politique de ressources humaines dans l'Établissement" - 24/05/2005

Projets

Création d’un Comité de Pilotage

Mise en place de formations pour les enseignants 
dans le plan de formation régional avec le réseau 
PARFAIRE (Ile de France)

Plan de formation commun enseignants et IATOSS

Un petit déjeuner-rencontre de présentation avec les 
intervenants
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