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Objectifs de |la présentation

* Problématiqgue générale : approche
politigue du budget ou : comment
utiliser le budget pour évaluer les
conséquences de nos décisions

e On retrouve tous les « mots cles » :
pilotage, soutenabilité, marge de
manceuvre, gestion pluriannuelle,
manager l'université (etc.)



Plan de la présentation

|. Un contexte en évolution
Il. Quel pilotage?
I1l. Quelle stratégie?

I\VV. Application



|. Le contexte

« Université de Poitiers
— Pluridisciplinaire avec santé
— 24000 étudiants
— Passage a SIFAC en janvier 2009
— Passage aux RCE en janvier 2010
— Deévolution du patrimoine en septembre 2011




|.Contexte

Budget passe de 70 a plus de 210
millions d’euros

« Marges de manceuvre » mais surtout
marges d’erreurs tres faibles!

RCE (et SIFAC) représentent des
forces centralisatrices assez forte

Modifient nos reperes et nos pratiqgues



Il. Pilotage

e Réle du CA

* RoOle des composantes (le débat
récurrent n’est toujours pas tranchee)



Il. Pilotage

e Rble du DOB :

— Poser un cadre d’hypothese

— Mesurer les conséguences a moyen et
long terme de nos décisions

— L’exemple type : I'offre de formations



I1l. Stratégies

e Comment construire des outils
pertinents, lisibles et simples

« Partir de la construction du budget
* Probleme (s)
— Qu’est ce qui est exogene/endogene?
— Degré de réalisme des scénarios



IV. Application

e Shéma directeur immobilier et
dévolution

e Offre de formation






	Politique d’établissement passage aux RCE
	Objectifs de la présentation
	Plan de la présentation
	I. Le contexte
	I.Contexte
	II. Pilotage
	II. Pilotage
	III. Stratégies
	IV. Application
	Diapositive numéro 10

